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Floridablanca, 10 de Marzo de 2023

Seinores:
MIEMBROS DE ASAMBLEA FOSCAL
Ciudad.

Estimados Miembros de la Asamblea

Para la FUNDACION OFTALMOLOGICA DE SANTANDER — FOSCAL- es un importante
presentar ante ustedes un balance real e imparcial de la actividad de la institucion
y del sector salud, resaltando dos hechos, el primer de indole nacional y el segundo
organizacional; el primero de estos, por cuanto es imposible evitar resaltar que el afio
2022 fueel primerafioposterioral COVID19 que nos permitié comoindividuosy empresas
retomar actividades sin aislamientos, y en los que la demanda y prestacion de servicios
retomo la normalidad perdida en el afio 2020; y el segundo es el redireccionamiento
de FOSCAL no solo hacia el mejoramiento como Institucién Prestadora de Servicios
de salud, sino como una verdadera red integrada de servicios, consolidando a FOSCAL
INTERNACIONAL que es la IPS base de FUNDACION FOSUNAB, a FUNDACION AVANZAR
FOS como una IPS prestadora de servicios de primer nivel de complejidad enfocada en
la atencién a los usuarios del Magisterio de la Educacién y un segun lugar en usuario de
NUEVA EPS, y ahora como un prestador de servicios ambulatorios regional que permita
a FOSCAL posicionarse y capturar a la poblacién no circunscrita al area metropolitana;
y finalmente la adquisicion de la CLINICA SANTA CRUZ DE LA LOMA S.A. con la cual
se posiciona el nombre de FOSCAL en la provincia guanentina, y abre un abanico de
servicios a la poblacion de los municipios circunvecinos de San Gil.

A pesar del arduo trabajo de la organizacién para retomar la produccidn en servicios,
no ha sido tarea facil, el afio 2021 dejo un incremento salarial y un indice de precios al
consumidor que afecto de maneraimportantelas finanzas, ya que los entes aseguradores
no trasladan a las clinicas y hospitales los aumentos que realiza afo a afo el gobierno
nacional; y que decir del momento politico vivido en el afio 2022 en el que el gobierno
saliente deja una estela de ineficiencia y cuestionamientos, para dar cabida a un nuevo
proyecto politico que hoy puede decir es sombrio en lo que a salud se refiere, con
unos escalonamientos en la tasa del ddlar, el salario minimo y el IPC que hacen mas
dificil sostener empresas de servicios publicos no lucrativas para los grupos econédmicos
del Pais; esto sin entrar en otros aspectos politicos que refresquen las preocupaciones
diarias en los diferentes sectores de la economia Colombiana.

La salud del individuo en Colombia es un evento que no recibe suficiente cuidado, en

principio nosotros mismos no somos conscientes de nuestras necesidades, limitaciones
y atencion, ya sea porque no nos la prodigamos, o porque el dia a dia nos absorbe
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o simplemente por incapacidad econémica; en todo caso, sea cual fuere la causa de
ese abandono individual, solamente ante la aparicion de los sintomas sentimos la
necesidad de acudir al medico para que, si es del caso pueda ejecutarse unas acciones
preventivas, o como lamentablemente sucede enla mayoria de los casos deba atenderse
la enfermedad que en la mayoria de los casos no permitira la sanidad perdida, sino que
nos convertird en unos consumidores del Sistema de Salud.

La invitacion el dia de hoy es a cuidar nuestra salud y la de nuestro entorno, con acciones
primarias preventivas implementando habitos saludables; y asi evitar soluciones
curativas que nos merman la expectativa de vida, y consumen los precarios recursos
de este sistema.

La informacion financiera, administrativa y medica que a continuacion rendira la
administracién les permitird evaluar y conceptuar la viabilidad venidera de esta
organizacion, estoy convencido que tenemos FOSCAL para muchos afos mads; creo
firmemente en el grupo de administradores que hoy tiene, creo en su Junta Directiva
gue en forma bimestral realiza el analisis juicioso de los indicadores y cifras, creo en
la alta direccion administrativa y medica; y estoy convencido que el grupo de médicos
especialistas que conforma el staff son el complemento perfecto para que FOSCAL
continue siendo el referente nacional y mas importante regional en salud.

Virgilio Galvis Ramirez
Presidente Junta Directiva de la Organizacién FOSCAL
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1. Gestion Clinica
Capacidad instalada

En 2022 la FOSCAL se mantiene como una organizacion altamente resolutiva en el Nororiente Colombiano,
trabajando siempre para posicionarse como el mas importante centro de referencia de la regidén, como quedé
ratificado durante el 2020y 2021, enfrentando toda la situacién generada por la pandemia COVID-19.

Sutecnologia de punta, su excelente infraestructura fisica y su recurso humano altamente cualificado, mantienen
a la organizaciéon como una institucién lider en la prestacidn de servicios médico-asistenciales.

Hospitalizacion salas de Cirugia

244 Camas Hosp

24 UC| Adultos

*1 Unidad Cuidado
Intermedio adulto

*12 UCI Pediatricas

*9 Salas de Cirugia
General

¢4 Salas de
Oftalmologia

Centro de Cancer

Urgencias
g *1 equipo acelerador

lineal
*] equipo
braquiterapia

¢1 equipo simulador

*44 camas adultos
e4 camas pediatricas
*7 consultorios

Indicadores de Gestion Clinica

En el aflo 2022 se reactivaron servicios que por la pandemia habian sido restringidos en afios anteriores,
entre ellos cirugias programadas de alta complejidad, Trasplantes y en general todo aquello que habia sido
aplazable sin colocar en riesgo los pacientes. Para este 2022 se disminuyd el promedio estancia de los pacientes
hospitalizados con un incremento del giro cama, lo cual permitié el incremento del nimero de egresos
hospitalarios. También se identificd incremento en el nimero de Cirugias generales y de Oftalmologia, al igual
que el numero total de partos y cesareas, comparado con los datos del 2021. El porcentaje ocupacional pasé
del 89,0% al 91.7%, lo que evidencia la reactivacion de las actividades asistenciales con recuperacion de las
cifras en cuanto a pacientes atendidos en la institucion.
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Datos generales. FOSCAL, 2022

generales EETeS0s Lot el General Oftaimasgica Ureencias IECREIEE
20.709 4,6 90,7 10.832 7.528 102629  1.190 1360 '
16.302 5,0 86,1 8.250 4521 68132 | 1145 1441
20572 a7 89,0 9.457 6.712 80966 1.300 1543
24.561 a4 91,7 12.397 7.397 102024 1548 1.808

Con relacidn al servicio de Urgencias se evidencié disminucién de las patologias respiratorias respecto al afio
2021, no obstante, la atencidn de urgencias generales y oftalmoldgicas se incrementaron en 45,6% y 7,8%,
respectivamente. Para el afio 2022 teniendo en cuenta la disminucién de urgencias respiratorias relacionadas
con el COVID-19, se redistribuyen los servicios, ubicando a los pacientes pedidtricos en drea especifica, por lo
gue se puede identificar en este afio cifras de esta poblacion en el servicio de urgencias.

Comportamiento de actividades en Servicios de Alto Costo en FOSCAL

Se observé incremento en los procedimientos de alta complejidad realizados en el Centro de Cancer Virgilio
Galvis Ramirez (VGR) en el afio 2022, como Radioterapias y Quimioterapias (ver figura 3). De igual manera,
se incrementd el nimero de trasplantes de Cérnea 'y Renal. Los trasplantes de Médula Osea disminuyeron
respecto al afio 2021, dado que este servicio se trasladd a FOSCAL Internacional en el ultimo trimestre del 2022.

Actividades en servicios de alto costo. FOSCAL, 2022

Transplantes | "

2021: 200
2022: 250

Radioterapia Quimioterapi
Consulta Pacientes gque Numero de
inician tratamiento \ aplicaciones

2021: 20.266
2022: 19.696 2021: 838 2021:3.889

2022: 937 2022: 4.466
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Trasplantes. FOSCAL, 2021-2022

Cdornea Osteomuscular
2021: 2021:
64 74
2022: 2022:
126 68
Médula
Renal Osea
2021
2021:
003 7
: 2022;
21 35

Area de Gestion Clinica

El drea de Gestidn clinica consolidada desde el mes de agosto de 2022 tiene por objetivo la articulacién
progresiva de areas claves en el ejercicio asistencial como son: Auditoria (médica y de enfermeria), Seguridad
del paciente, riesgos en salud y las diferentes vigilancias en Salud. Los resultados confluyen en un eje integrador
Unico, cuya finalidad es trabajar en medicina de valor pasando por una transicion de cambios en procesos y
modelo de atencidn institucional donde cada drea oriente sus metas al uso de los recursos disponibles con
racionalidad para optimizar la operacion.

¢ Departamento de Auditoria Médica:

Realiza el proceso de auditoria integral en los servicios hospitalarios y ambulatorios de Foscal. Cuenta con
personal que permite aprovechar su potencial para desarrollar las estrategias de gestion clinica, integrantes
con gran experiencia encargados del traspaso de los aprendizajes de la organizacion. El drea de trabajo social
de Foscal, fortalece el recurso humano para la creacion de una unidad funcional que realiza gestién del riesgo
social, trabajar en la ampliacidn del alcance del mismo pasando de un enfoque netamente hospitalario a uno
de cardcter multisectorial que a futuro incluya la intervencién de la poblacién y los pacientes de las sedes
ambulatorias en la articulacién con mas frentes (oftalmologia, fundacién amigos, entre otros) para hacer
sinergia de acciones conjuntas.
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e Seguridad del Paciente y Riesgos en Salud:

FOSCAL cuenta con un programa que busca en conjunto identificar las acciones y estrategias de implementacion
continua y sistematica para identificar y analizar fallos, gestionar los riesgos derivados de la atencidn, prevenir la
ocurrencia y recurrencia de los eventos que se presenten durante el desarrollo del quehacer diario de manera
gue se cuente con las barreras de seguridad que hagan nuestra labor mas segura y nos permita obtener
mejores resultados. Con la implementacién de este Programa logramos fortalecer la cultura de seguridad,
entendida como el conjunto de valores, actitudes, percepciones, competencias y patrones de comportamiento
individuales y grupales que determinan el compromiso institucional con la excelencia.

Se continud el proceso de implementacion de Gestidn Integral de Riesgo en Salud en la institucion con la
identificacidn del riesgo individual: estamos caracterizando la poblacién, segin el analisis de situacion de
salud de Floridablanca y Santander. Hemos realizado gestion con lideres de servicios para definir los riesgos
asociados a los procesos en los servicios asistenciales. Los resultados de indicadores del programa de seguridad
del paciente confirman el cumplimiento nuestra politica de seguridad del paciente.

¢ Vigilancias en Salud:

Dar continuidad en la integracién de los Programas asistenciales de monitoreo vy vigilancia de la institucion
con el programa de seguridad del paciente para los seis pilares en las vigilancias: Vigilancia Epidemioldgica,
Hemovigilancia, Farmacovigilancia, Tecnovigilancia, Reactivovigilancia, y Biovigilancia.
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2. Investigacion y Educacion
Unidad de Diseno y Desarrollo

Se generaron espacios con diferentes servicios Institucionales para apoyar el desarrollo de las guias de manejo
de patologias especificas del servicio, apoyando de esta manera a la Divisidon de Estandarizacién Clinica para la
construccion de 30 guias.

Se dio continuidad a la Cohorte INFLUENCIAS DEMOGRAFICAS, SOCIALES Y CLINICAS DE LOS PACIENTES
CONFIRMADOS CON INFECCION POR SARS-CoV-2 (COVID-19), logrando incluir 3030 pacientes. Con el analisis
de la base de datos se han venido redactando y sometiendo articulos de la linea basal en cuanto a mortalidad
y hospitalizacidon, morbimortalidad y secuelas en el seguimiento a 6 meses asi como afecciones en calidad de
vida en el seguimiento a doce meses.

En conjunto con la Universidad de Santander UDES estamos desarrollando el Estudio “Modelo innovador basado
en la comunidad, para el manejo y seguimiento por personal de salud no médicos, para mejorar la conciencia,
tratamiento y control de la hipertensidn arterial”. Para el desarrollo de este Proyecto se conformé el Consorcio
COTRACO en el cual participan Grupos de Investigacidn de Chile, Espaiia, Perd y Colombia. Proyecto financiado
por MinCiencias y sobre el cual en el afio 2022 se completd todo lo documental del estudio y se dio inicio a la
captacién de pacientes con la inclusidon de 220 pacientes en el pais y 150 pacientes en Republica Dominicana.
En FOSCAL la implementacion del estudio se esta dando en las sedes de San Gil, Barbosa y Socorro.

Participamos en la Convocatoria de MinCiencias para Jovenes Innovadores, se dio inicio a la documentacion y
entrenamientos del Estudio CATCH “Estrategia basada en estudios colaborativos de cuidado para el control de
la hipertension arterial en el caribe y América del Sur”, en la cual participamos junto con Estados Unidos con la
Universidad de Tulane y Jamaica con la Universidad de las Indias Occidentales, en el liderazgo de la Universidad
de Santander UDES en Colombia. En nuestra Institucidn la estrategia va a ser implementada en las sedes de
Floridablanca, Girén, Socorro y San Gil.

Durante el afio 2022 se realizaron 58 publicaciones de distintas especialidades dentro de las que se incluyen,
urologia, pediatria, radiologia, oftalmologia, entre otras, las cuales contintian posicionando a la clinica FOSCAL
como una institucion gestora de conocimiento y actualizacién médica a nivel nacional e internacional.
Participamos en convocatorias de Minciencias con el Proyecto “Mecanismos computacionales de aprendizaje
profundo para soportar tareas de localizacion, segmentacidn y prondstico de lesiones asociadas con accidentes
cerebrovasculares isquémicos” para el cual fuimos seleccionados, se inicio la firma de contrato y recepcidn de
recursos, ademas de la identificacion de casos que seran incluidos en la base de datos.
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Informe de

Se dio inicio a proyectos propios institucionales:

e Sedio inicio a proyectos propios institucionales:

e (Calidad de vida en pacientes con enfermedad pulmonar obstructiva cronica mediante el Cuestionario
Respiratorio Saint George

e Factores asociados con el uso de conddn en estudiantes universitarios colombianos: Estudio de
conocimientos, practicas y actitudes

e Estudio de cohortes retrospectivo de supervivencia a 5 afios de pacientes con cancer oral pertenecientes a
hospitales de Espafia y Colombia

e Estudio de Factores psicosociales relacionados a la vulnerabilidad gineco-obstétrica durante el embarazo,
parto y puerperio de mujeres residentes en Colombia y Espafia

Unidad de Ensayos Clinicos

Los estudios que realizamos en la Direccidon de Investigaciones se encuentran en las siguientes etapas:
Regulatorios, Reclutamiento, Seguimiento y Cierre administrativo (Figura 1).

® Estudios Clinicos 2014 - 2022

20—
15 ~

10—

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

. Regulatorio . Reclutamiento . Seguimiento . Cierre

Enelaio 2022 dimos continuidad como Unico centro a nivel nacional en un estudio de retinopatia del prematuro,
dando la oportunidad a familias de una opcién innovadora de tratamiento y al cual se le hace seguimiento a
largo plazo, con el fin de conocer la evolucidon del menor hasta los 5 afios de edad.

Se dioinicio a nuevos estudios de vacunacion para Virus de Influenza y Virus Sincitial, lo que nos permitid reclutar
mas de 200 pacientes que se ven beneficiados y se les darad seguimiento clinico durante un afio posterior a la
aplicacion de la vacuna.

Se dio inicio a nuevos estudios en las dreas de Hematologia y Oncologia, que igualmente dan opciones de
tratamiento innovadores y de manera gratuita, los cuales continuaran su desarrollo en el afio 2023.

Durante este mismo afilo mejoramos nuestra infraestructura de alto nivel con la adecuacién de 2 consultorios
médicos adicionales exclusivos para investigaciones, amplios y cdmodos espacios para salas de espera y
educacion para participantes, 2 cubiculos exclusivos para vacunacién o atencidn a pacientes y drea adecuada
para atencién de monitorias con el fin de garantizar la calidad y atencidn en el desarrollo de estudios clinicos a
nuestros pacientes y patrocinadores.
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Junto con la Divisién de Inteligencia Empresarial se desarrolld el aplicativo para la gestién administrativa de la

farmacia de investigacion, aplicativo que sera implementado en enero 2023 y del cual se espera poder ofertar
a otros centros de investigacion a nivel nacional.

Se inicié con la mesa de trabajo en conjunto con la empresa Meta-telco y el drea de TIC's para el desarrollo del
aplicativo de gestidn de Investigaciones, el cual se espera esté terminado finalizando el afio 2023.

Hospital Docente

Evaluacidn y seguimiento al plan de practicas )
Evaluacion por estudiantes 96;9 A) * % % Kk 37

Normatividad 2 A Total estudiantes
L 140 St

89,46 %
Clima laboral 271 2021 -> 1.362

2022 — 1.549

o 98,31 %
Desarrollo de la practica

833

. 100 %
Recursos de bienestar

y educativos

196
4. ,. 152
9. 46 25 10
Ve A 4

100 % Pregrado Posgrados  Internado Técnico Fellowship Mov. ext
’ . @ WMedicina @ Enfermeria @) Aux Farmacia @ Psicologia @ Bacteriologia
Evaluacién y seguimiento al plan de practicas 9 1 3(y e *
Evaluacion por pacientes . ) 0
A través de la encuesta de satisfaccion 100%+
y bien informado, los pacientes miden Cumplimiento planes
a estudiantes y docentes. de mejoramiento
75%°
90%
89%
2022-1 85,4% N 0%
2022-2 100%
- . X - 25%-¢
Satisfaccion - Calidez y Humanizacidn 46%
0r o @
[ 20222 99,9% ) 0%
Bien informado - Calidad y seguridad Coevaluacion  Evaluacion condiciones Comités Docencia  Trazador practicas
con instituciones especiales hospital Servicio formativas
educativas Universitario
2022-1 83,8%
2022-2 94,9% Fortalecimiento del = 10 anos: 4
Bien informado - Oportunidad nhimero de convenios 2022 :7 13
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Educacion para la Comunidad

Evaluacion y seguimiento al plan de practicas 88’8% * % % Kk Y

Trazador estudiantes y docentes

Se utiliza la metodologia trazadora para evaluar puntos clave de la practica, se aplica a estudiantes y docentes.

trazador
'g"o‘;g'r‘;(’,'g 89,65% | 95,23% | 86,20% 86,20%
Medicina o o
itcfnadn 79,31% @ 87,09%
Enfermeria 79,31% @ 96,77% 96,66% 96,66%
Psicologia 80% 83,87%
Regencia de o o -
i 93,54% 89,65% 89,65%
Auxiliar de
Farmacia 89,28%

Formacion y experiencia Docentes

80%-e 62%
60% e
40%
20%-e
0% S . S -
Experiencia Formacion Experiencia en Formacion en
en docencia en docencia investigacion investigacion

Programa formacidén docente

Eje Pl Imp Ev
TICS 100% 100% 30%
Pedagogico y disciplinar 100% 0% 0%
Humanista 70% 0% 0%
Bioético 20% 0% 0%
14 Organizacional 0% 0% 0%
Investigaciones 9% 0% 0%
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Educacion continua talento humano

1 [ ] 2 [ ]
Capacitacion Proyectos y
por edad estratégias

Co-creacion Gestion
de materiales institucional
¢, .
7 \O
pacqad de eduC"!‘(éaé
€ntes comu®
12.530 130 60 8
Rutas didacticas Talleres Recursos Rutas didacticas

Webinars educativos

] Nivel de satisfaccidon usuarios
No. de Pacientes

22,2%e
4.633 87,6%
Pacientes Nueva EPS
®77,8%
2.439 12,4%

Comunidad Avanzar FOS

® Muy satisfecho e Satisfecho
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166
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7 Cursos virtuales

3

oportunidades de mejora
para acreditacidn

encuestas de necesidades
educativas con pacientes

Bloques tématicos producidos
para cursos virtuales.

Principales Logros

35

participantes en encuesta
de identificacion de acciones
educativas en la Organizacidn
FOSCAL.

6 Formatos nuevos
institucionales (registros,
validacién de materiales
educativos, encuestas,
planeacion de ciclos).

Jévenes talentos confinanciados por
MinCiencias en convocatoria 2022

Educacion continua talento humano

Educacion continua 2022

EDUFOSCAL

Covocimienldo sin liwifes

cumplimiento meta de eficacia

« Induccién

« Reinduccion

- Buenas practicas clinicas
« Investigacion clinica

* Proyecto COTRACO

Total colaboradores
certificados

1.345

Total numero de terceros

16 993 gue asistieron a capacitaciones 58

outsourcing y estudiantes

Informe de
Gestion

% ) asistieron a capacitaciones

2022

Acciones de formacién continua FOSCAL In tzgnsae:?ci-nal
Total colaboradores 17.162 9.835
Total capacitaciones realizadas 1.159 892
Total capacitaciones con 698 479

Buenas )
practicas @ Investigacion
3,9% @® Clinica
1,5%
Induccién
® 56,0%

Preinduccion?
43,7% @

Material educativo - Edufoscal

*Repositorio oftalmologia
*MasterClass
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3. Sistema Gestion de Calidad

El ciclo de mejoramiento institucional del 2022 inicié con el ejercicio de autoevaluacién por parte de los
equipos de Autoevaluacion de los estandares asistenciales y de apoyo, realizando la calificacién cualitativa
y cuantitativa frente a los estandares superiores de calidad que permitié a FOSCAL identificar y analizar las
debilidades y fortalezas existentes para finalmente generar y priorizar las oportunidades de mejoramiento que
se implementaron durante el afio dentro de los planes de mejoramiento de los diferentes equipos de estandares
conforme al Sistema Unico de Acreditacién en Salud.

Gracias al compromiso de los equipos de mejoramiento institucional y sus lideres, durante el afio 2022 logramos
culminar con éxito el ciclo de mejora continua y obtuvimos avances en la ejecucion de los planes con finalizacion
de 113 tareas que corresponde a un cumplimiento del 93% frente a 121 actividades planificadas.

Como resultante, el Comité de Mejoramiento de la Calidad destaca algunos de los logros obtenidos durante el
ciclo de mejoramiento 2022:

Estandar Asistencial

e Fortalecimiento en la generacion y andlisis de indicadores de los servicios asistenciales, apoyo y aliados
estratégicos.

e Gestidn de indicadores de la Registered Nurses Association por medio del sistema de informacion Vision
Empresarial.

¢ Implementacion del programa de uso racional de antibidticos.

e Articulacidon de los aliados estratégicos al Mapa de Riesgos Institucional.

e Seguimiento y Gestion sobre los resultados criticos de Laboratorio e implementacién con los servicios de
imagenologia y Patologia.

e Adopcion de nuevas Guias de Practica Clinica con actualizacién del procedimiento de adopcidn establecido.

e Fortalecimiento de las intervenciones farmacéuticas realizadas por equipo de profesionales con
cumplimiento de 98% del procedimiento establecido.

e |dentificacion en el sistema de informacidn de 135 principios activos de medicamentos clasificados como
alto riesgo.

e Estandarizacidn de informacién y medicion de adherencia respecto a la educacién brindada al paciente y su
familia por parte del personal de enfermeria en relacién patologias priorizadas.

e Fortalecimiento de estrategias de informacién dirigidas a pacientes frente a derechos y deberes asi como
los mecanismos para interponer PQRS.

e Creacién de la Mesa de educacion para la salud para el fortalecimiento de la educacidn dirigida a la Poblacién
FOSCAL.

Estandar Gerencia del Talento Humano

e Mejoras al programa de induccién y reinduccion de los colaboradores a través de la plataforma EDUFOSCAL.
e Actualizacién del 92% de las matrices de identificacién de peligros, evaluacion y valoracién del riesgo.

Informe de
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Gerencia del Ambiente Fisico

e Actualizacién del Plan para el Manejo de Emergencias y Desastres a nivel institucional
e Estrategias para el control de ingreso de usuarios.
e Actualizacién de los indicadores que monitorean la Gestién Ambiental.

Gestion de la tecnologia

e Referenciacidn de buenas practicas en indicadores de tecnologia médica, trazabilidad de medicamentos y
dispositivos médicos.

e Seguimiento a la renovacién de equipos biomédicos

e Mejoras al procedimiento de seleccidn y evaluacién de proveedores de servicios TIC.

Gerencia de la informacion

e Referenciacién de buenas practicas en indicadores de tecnologia médica, trazabilidad de medicamentos y
dispositivos médicos.

e Seguimiento a la renovacién de equipos biomédicos

e Mejoras al procedimiento de seleccién y evaluacion de proveedores de servicios TIC.

Habilitacion de Servicios

Con el fin de dar cumplimiento a la normatividad del sistema de Habilitacion y

con el propdsito de minimizar los riesgos asociados a la atencidn en salud para

nuestros pacientes y trabajadores, durante el afio 2022 llevamos a cabo las
siguientes actividades:

e Ejercicio de Autoevaluacion por servicios frente a los estandares de la
Resolucién 3100 de 2019 con remisidn al ente de vigilancia y control a través
del Registro Especial de Prestadores dentro de los plazos establecidos en el
mes de agosto.

e Publicacion en areas claves y visibles a los pacientes, de los nuevos distintivos
de habilitacion para 133 servicios habilitados.

e Gestidon de novedades de habilitacion ante el ente territorial para los siguientes servicios y capacidades:

e Cambio de nomenclatura en la Sede Cra. 33.

e Aumento de la capacidad de 4 camas hospitalarias. Ampliacién en la sede principal de camillas de
observacién pediatrica pasando de 4 a 10 y de salas de procedimientos pasandode 3 a 7.

e (Cierre del servicio de consulta especializada de Dolor y Cuidado Paliativo en Bolarqui, servicio de
vacunacion en la modalidad de unidad mdvil, trasplante progenitores hematopoyéticos Adultos,
servicios temporales en pandemia para la consulta especializada en la modalidad de Telemedicinay 3
camas de UCI Adultos.

e Apertura de los Servicios de Consulta Especializada de Otorrinolaringologia, Neurologia, Medicina
Familiar, Ginecobstetricia, Endocrinologia, Consulta de Nutricion y Psicologia, 1 Salas de Procedimiento
y ampliacion de Horario Consulta de Dermatologia. En la Sede San Alonso se aperturd Consulta de
Odontologia General.
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Sistema de informacion para la Calidad

De conformidad con lo establecido en la normatividad vigente, la FOSCAL cumple con los reportes de informacion
periddica de los indicadores de calidad con destino a la Superintendencia Nacional de Salud. Asi mismo y
de acuerdo con lo establecido contractualmente, se remitieron los reportes correspondientes a las empresas
administradoras de planes de beneficios EAPB con periodicidad trimestral segun circular 056 de 2009, resolucion
1553 de 2013, resolucién 202 de 2021 y los reportes pactados con Nueva EPS.

Por otra parte, la informacion de indicadores para el monitoreo y seguimiento de la gestién interna de los
procesos institucionales se mantuvo actualizada para 2764 variables manuales de indicadores, 1382 variables
manuales de metas, lograndose la generacion automatica de 1382 variables calculadas que permite visualizar
graficamente el resultado bien sea por indicador, proceso, grupo de procesos, estandar de acreditacion, eje de
acreditacion y el consolidado institucional, disponibles para el analisis en los diferentes servicios. También se
capacitaron 100 responsables de indicadores entre jefes y coordinadores respecto al registro estandarizado de
los andlisis en el sistema de informacion y se actualizaron 301 fichas técnicas de indicadores por procesos.

Auditorias internas y externas de Calidad

En el transcurso del afio la institucion recibié 117 visitas de auditoria de las cuales se generaron planes de
mejoramiento que fueron objeto de seguimiento tanto por los entes de vigilancia y control, como por parte de
las EPS. El principal objetivo de las auditorias recibidas para el afio 2022 estuvo asociado a la evaluacion de las
RIAS por ciclos de vida, la Ruta de Atencidon Materno Perinatal y el cumplimiento de atributos de calidad en la
prestacion.

Algunas de las entidades que visitaron la institucion fueron:

e Fundacién Avanzar (2 visitas) e Nueva EPS (5 visitas)
e Coomeva MP (1 visita) e Salud Total EPS (1 visita)
e Coordinacién Regional Donacidn y Trasplante e Sanitas EPS (2 visitas)
(4 visitas) e Superintendencia de Industria y Comercio (1
e Coosalud EPS (2 visitas) visita)
e Ecopetrol (4 visitas) e Secretaria Salud de Bucaramanga (34 visitas)
e Famisanar EPS (1 visita) e Secretaria de Salud Santander (20 visitas)
e FOMAG- Magisterio (7 visitas) e Secretaria de Salud Floridablanca (32 visitas)

e INVIMA (1 visita)

Asi mismo, en el mes de junio fuimos objeto de evaluacion en todas nuestra sedes por parte de la Secretaria
de Salud Departamental para la verificacion de condiciones de habilitacidn bajo la Resolucion 3100 de 2019, la
cual tuvo una duracion aproximada de un mes y su informe no ha sido recibido.

Como parte del mejoramiento institucional, se realizaron 24 auditorias internas de calidad bajo la metodologia
de paciente trazador, aplicada a los servicios hospitalarios, ambulatorios y aliados estratégicos, siguiendo la
ruta de atencidn del paciente y evaluando estandares relacionados con seguridad del paciente, humanizacion,
servicios de apoyo asistencial y administrativo como admisiones, farmacia y nutricion; con participacion de los
coordinadores, lideres y representantes de los aliados.

Informe de

Gestion 2022



A continuacion, se presentan los También se realizaron auditorias internas de
resultados de paciente trazador 2022: calidad mediante visitas programadas a los
siguientes procesos y servicios:

FOSCAL
. o FOSCAL
Servicio No. Cumplimiento

Auditorias Internas

Hospitalarios 7 83% Programa GAMFOS, Promocién y Prevencion, Servicio Farmacéutico, Unidad de
Esterilizacion, UCI Adultos, Urgencias.

Ambulatorios 12 85%

' o Auditorias a Proveedores

Aliados estrategicos 5 91% Messer Colombia S.A., Sandesol S.A. E.S.P., Mega Patologia, FM Express, Cekura,
Elis Colombia S.A.S., Recuperadora Ambiental Laura Sofia, Unidosis, Patologia

Total 24 86,3% y Citologia Ldta.

Como resultado de estas auditorias se obtuvieron oportunidades de mejoramiento que seran articuladas al

Plan del mejoramiento del nuevo ciclo.

Asi las cosas, el analisis de los indicadores que monitorean el desempeiio de la Institucién frente a la gestién
de las auditorias internas y los hallazgos detectados en dichos ejercicios refleja el compromiso de todos los
procesos y servicios en la mejora continua de la fundacién como se aprecia en la siguiente tabla:

Resultados de los Indicadores del
Programa de Auditorias afo 2022

Indicador FOSCAL
Proporcion de auditorias de Calidad Realizadas 60,00%
Proporcion de cumplimiento de criterios de BPE (CM - SF) 100,00%
Proporcion de cumplimiento de criterios de BPC 100,00%
Proporcién de cumplimiento de criterios de BPM 100,00%
Proporcion de cumplimiento de criterios de SST 93,83%
Oportunidad de Mejoras Cerradas - Internas 64,00%
Oportunidad de Mejoras Cerradas - Terceros 63,89%
Oportunidad de Mejoras Cerradas - Externas 81,45%

Proporcion de cumplimiento de criterios de Banco -

BPE: buenas practicas de elaboracion, BPC buenas practicas clinicas,
BPM buenas précticas de manufactura, SST seguridad y salud en el trabajo.

Referenciaciones

FOSCAL
Internacional

52,00%
100,00%
99,66%
93,83%
68,42%
63,89%
70,49%
100,00%

Como parte de los ejercicios de analisis del entorno, durante el afio se recibieron 29 solicitudes de referenciacion,
de las cuales se aceptaron 12 que corresponden al 41%, que nos permitieron realizar intercambio de informacion
con estas instituciones y compartir experiencias que también generaron aprendizaje organizacional. Las
solicitudes restantes se encuentran aun en tramite y 2 fueron denegadas. Las entidades en mencién fueron:
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e Los Comuneros Hospital Univ. de B/ga
e Tema: Sistemas de informacidn Estadistica
e Humanizacion
® Proceso de investigacion

e Hospital Regional Manuela Beltran
e Tema: Clinica de Heridas

e [SNOR
e Tema: Humanizacion

e (Clinica Santa Cruz de la Loma

e Tema: Clinica de heridas
e Trabajo Social

e Politica de humanizacion
e Nutricion y dietética

Enlorelacionado conreferenciacionesrealizadas, efectuamos 13 comparaciones competitivas paraidentificacion
de mejores practicas segun entidades referentes mencionadas a continuacidn y participamos de las jornadas de
referenciacion desarrolladas por el Hospital San Vicente- Fundacion, Hospital Pablo Tobdn Uribe y Fundacion

Valle de Lili:

Entidad referente
Hospital Universitario de pasto

Fundacién Santa Fe

Clinica Gestién Salud

Los Comuneros Hospital Universitario

Fundacién Santa Fe

Fundacién Santa Fe
Clinica Los Cobos

Fundacién Valle de Lili
Fundacion Valle de Lili
Fundacion Valle de Lili
Hospital Pablo Tobdn Uribe
Fundacioén Valle de Lili
Hospital Pablo Tobhdn Uribe

Temas
Implementacion estrategia IAMII
Gestion del riesgo integral
Proceso de limpieza
Conciliacion medicamentosa
Indicadores de Tecnologia Médica
Docencia Servicio

Sistema que permita la trazabilidad
de Medicamentos y Dispositivos Médicos

Experiencia del Paciente
Manejo de Ropa

Facturacion Trasplantes SAP
Organizacién Servicio Urgencias
Biovigilancia

Gestion Humana

Sistema Integrado de Gestion del Riesgo

Para el abordaje del Sistema Integrado de Gestién del Riesgo bajo los lineamientos de la circular 4-5 de la
Superintendencia Nacional de Salud se llevaron a cabo las siguientes acciones durante el afio 2022:
Disefio de la planeacién para el abordaje con base en el siguiente esquema de trabajo para los afios 2022 y

2023:

© 6 6 6 6 & 0 6 ¢

@

Planeacién Desarrollo Estructura de| [ Designacion | [Conformacién
del SIGR plan de equipos de Lideres del Comité
trabajo de trabajo Subsistemas de SIGR

de Riesgos

I

apacitacion . .. - Identificacion| [ Tratamiento Monitoreo y
del SIGR Dg”ﬂ%?é';" sol"g"tg; y Evaluacién y control Seguimiento
Integrantes © © del Riesgo del riesgo del Riesgo
del Comité
£ o & i S 0
a8 Al B || & e
L = W3 || amn || &9 || & s acqa ||
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Asi mismo, se formuld el Plan y Cronograma de Trabajo para la Implementacion del Sistema, con alcance a las
actividades de Revision de la Normatividad, Elaboracién del Plan de Implementacién del SIGR, Identificacién de
los Requisitos de Documentacioén y Socializacién de la Normatividad al Grupo de Direccion.

Se definid la estructura de los Equipos de Trabajo que propone la Circular por medio de lideres para cada
Subsistema de Riesgo, un lider del proceso y estd en proceso la conformacion del Comité Institucional de Riesgos.

Disefio y Ejecucién de la capacitacion del Sistema Integrado de Gestion del Riesgo dirigida al personal de
coordinadoras de enfermeria de FOSCALYy a los grupos de Subsistemas de Riesgos en Salud y Riesgos Financieros.

Socializacion del Modelo de Gestion del Riesgo institucional a los aliados estratégicos.

Seguimiento en la identificacion de riesgos y formulaciéon de planes de mejoramiento para la intervencion
de riesgos de los aliados estratégicos asistenciales, a través de las reuniones periédicas de los estandares
asistenciales.

Subsistema de Gestion del Riesgo Operacional

La implementaciéon del Subsistema de Gestién del Riesgo Operacional continla avanzando en sus etapas de
Capacitacion en el Sistema de Gestion del Riesgo, Identificacién del Riesgo, Andlisis y Evaluacion del Riesgo y
Tratamiento del Riesgo (Plan de Mejoramiento).

Para el desarrollo de las diferentes etapas se llevaron a cabo reuniones de trabajo con equipos multidisciplinarios
de los diferentes procesos lograndose avanzar en la implementacion de la Gestidn del Riesgo por Procesos,
a través del desarrollo de estas sesiones. A continuacidn, se presenta el nimero de reuniones de trabajo
desarrolladas durante los afos 2020, 2021 y 2022:

Reuniones de Trabajo para la Gestion del Riesgo

Asimismo, producto del trabajo desarrollado FOSCAL ha avanzado en la formulacion de 26 matrices de riesgos
para un total de 363 Riesgos con 1064 controles identificados. En lo correspondiente a los niveles de avance
frente a los procesos, encontramos:
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% Avance identificacion de riesgos operacionales aino 2022
Procesos Asistenciales Hospitalarios — FOSCAL

[ ]
100% 100% 100% 100% 100%
100% — o p— — p— .
i . Nivel de Implementacién

75% -

50% — . En proceso de actualizacion

25%
25% - A . En plan de Intervencién
0%
Hospitalizacion UCIA ucip Cirugia Salade Transplante
partos
=N =N & % Q
[ [~ =) &
4 0g0e ogoe T T
° Procesos Asistenciales Ambulatorios — FOSCAL
100% —
1 § § . Nivel de Implementacién
S =1
— -
50% — i . En proceso de actualizacién
. En plan de Intervencién
0%

Resonancia Urgencias Consulta Centro de Cirugia Odontologia Consulta
magnetica Externa Cancer  Oftalmoldgica Externa FOS

AR D &S

Procesos de Apoyo Asistencial y Administrativos - FOSCAL - FOSCAL Internacional

. Nivel de Implementacién

. En proceso de actualizacién

. En plan de Intervencién

Nutricion  Admisiones Facturacién  Servicio Esterilizacién  Psicologia FOSCALMARKET  Banco
Farmaceutico Hospitalaria multitejidos
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4. Experiencia del Servicio

Gestion de oportunidades de mejoramiento del servicio

Se realizo gestidon de OMES (manifestaciones, quejas, sugerencias o felicitaciones) que recibimos de los usuarios
por medio de diferentes canales como los 22 buzones de sugerencias, pagina web, redes sociales o en forma
presencial en nuestras oficinas de atencién. Se contaron en total: 3.557 manifestaciones clasificadas de la
siguiente manera: Felicitaciones o Reconocimientos: 1.014, Sugerencias: 95 y Quejas: 2.448, sobre las cuales se
realizd analisis e investigacion para emitir una respuesta final a los usuarios respecto al motivo de su queja, con
cumplimiento de la meta de oportunidad en el 62% de los casos, lo anterior con base en los tiempos establecidos
en la Circular 008 de 2018 de SUPERSALUD. Con miras a mejorar la gestidon de estas OMES, se implemento la
herramienta del Radicador desde el sistema de informacién en el mes de diciembre para disminucion de los
tiempos en el proceso de entrega, gestion y respuesta de los OMES.

Con el fin de brindar un acompanamiento mas personalizado y oportuno al usuario y su familia, se amplié
el horario de atencidn en el Servicio de Urgencias a 24 horas y se asignd personal exclusivo para las dreas de
Consulta Externa FOS, Sala de Partos, Clinicentro y Consulta Externa SUR. También se desplegé la Estrategia
“SQY FOS” para intervenir las necesidades de los usuarios en tiempo real y prevenir que se genere insatisfaccion
con la atencidn brindada.

Para garantizar la comprension de los usuarios respecto

0 a sus derechos y deberes, realizamos la socializacién
70,76 en las diferentes salas de espera y medimos el
entendimiento por medio de la Auditoria de Derechos

y Deberes en Salas de Espera tomando una muestra de
los usuarios con resultado 70,75%.

Derechos y deberes

Percepcion de satisfaccion y bien informado de los pacientes

En busca de conocer la percepcién de nuestros pacientes frente al servicio recibido, aplicamos en forma
mensual las encuestas de satisfaccién, cumpliendo los pardmetros de muestreo estadistico. Para 2022 la
muestra asignada correspondio a un total anual de 6.383 pacientes encuestados.

Dentro de los resultados encontramos que el 92,3%
de nuestros usuarios estan satisfechos con los
servicios prestados frente a los criterios de Calidad-
Seguridad, Calidez- Humanizacién y Oportunidad.
De otro lado el 92% se siente satisfecho con la
informacion recibida.

92,3%

Satisfaccion
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Rondas de Experiencia del Servicio

Realizamos acompafiamiento a 11.092 pacientes en su habitacion en el momento del ingreso y desplegamos
rondas de bienvenida en los servicios de internacidn para dar a conocer la informacion institucional relevante
para el paciente y su familia o aclarar sus dudas, con cobertura del 90%. En los servicios ambulatorios
brindamos informacion a los familiares de pacientes en el drea de Cirugia y Sala de Partos, en donde ademas
hicimos entrega obsequios para los recién nacidos. En la consulta externa nuestros visitantes reciben asesoria
en trdmites administrativos y son orientados por nuestro personal en las barras de atencién y salas de espera
por nuestros Auxiliares de Experiencia.

Acompaiamiento a necesidades de Familiares

Atravésdelasrondas gestionamos las necesidades de nuestros pacientesy sus familias, solicitudes de Comunidn,
uncién de enfermos u oracion las cuales fueron gestionadas; también facilitamos el acompafiamiento espiritual
por nuestro capellan o segun la preferencia del paciente. Ante los casos de duelo, brindamos a los deudos el
acompafamiento ante las gestiones administrativas y servicios funerarios correspondientes.
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5. Gestion del Talento Humano

Para FOSCAL es indiscutible que uno de los pilares a tener en cuenta dentro del marco estratégico de la
institucidon estd enfocado a la prestacion de los servicios con calidad y calidez, para lo cual requiere contar con
un talento humano calificado, que posea las competencias establecidas en cada cargo. Para responder a éstas
necesidades se cuenta con la Gerencia Administrativa de Talento Humano, que es la unidad organizativa en la
gue se gestiona todas las etapas por las cuales debe pasar un colaborador durante su estadia en la institucion,
es decir, desde su ingreso hasta su retiro, también contempla los programas que tiene la institucion para
garantizar el cuidado de la salud integral de todos los integrantes de esta gran familia FOSCAL y los programas
gue promueven la cultura organizacional hacia la excelencia.

Planta de personal a 31 de Diciembre de 2022 FOSCAL
Total Colaboradores (Incluye cuota de Aprendices Sena) 2.135
Area Asistencial 1.356
» Trabajadores hombres Area Asistencial 321
e Trabajadores mujeres Area Asistencial 1.035
Area Administrativa 686
* Trabajadores hombres Area Administrativa 190
e Trabajadores mujeres Area Administrativa 496
SENA 93
% Promedio Rotacion de personal Anual 6.64%
Ascensos 85
Total Ingresos aifo 2022 882
Total Ingresos SENA 115
Total Egresos afio 2022 686
Total Egresos SENA 2022 90
Contratos de trabajo a término Fijo 737
Contratos de Trabajo a término Indefinido: 1.305
Contratos de Aprendizaje 98
Contrato de Prestacion de Servicios: 6
Contrato Labor Contratada: 0
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En el afio 2022 se llevaron a cabo acciones de mejoramiento que permitieron dar cumplimiento a los objetivos
gue tiene el proceso de gestion del talento humano, entre las que se destacan:

Nuestro _
talento humano| ﬂ r

Nuestro
mayor orgullo

¢ Fortalecimiento del Programa de Induccion Institucional:

Continuidad al Programa de Educacién Continuada de acuerdo a las necesidades especificas de las lineas de
aprendizaje de conocimiento, cultura organizacional y mejoramiento de competencias.

- El programa de Induccion
Induc<:|on Virtual Institucional se realiza

€ Departamento | en modalzidad virtual a traves
de Talento Humano |
brindaapertura | de la plataforma de EAuFOSCAL
al programa de \_
- Induccion virtual
en la organizacién
—,  Foscal.

EDUFOSCAL

Covocimienlo sin limifes
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a FOSCAL @) Eourosca

Se expide enFloridablanca confechat

Una vez se finaliza en el

Certifica que:
. aplicativo el programa de
e induccion, se genera un
Programa de Reinduccion certificado de asistencia y
Institucional aprobacion el cual es

archivado en el folder
laboral.

\

\ Angela Susrez Lopera Paul Anthony Camacho Lopez
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L
e
/
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¢ Fortalecimiento de la cultura organizacional y reinduccion:

con el fin de afianzar el conocimiento de la cultura organizacional se realizé durante el mes de noviembre 2022
el concurso institucional pasion Foscal en cual fue desarrollado a través de las siguientes etapas:

e Etapa 1: Realizacidn por parte de los trabajadores del Programa de Reinduccién Institucional mediante la
plataforma Edufoscal.

e Etapa 2: Concurso de Clasificacion Semanal a través de la herramienta kahoot.

e Etapa 3: Gran Final concurso presencial

e Etapa 4: Premiacion

Concurs®g, »,

Pasnon
/Foscal‘

‘i- :;f}‘g..} 2
onocfmlento de la
Clm:ra Orgamzacfonai...

ite llevard a Santa Marta!

iCémo?
Te enviaremos un link en el cual puedes concursar
de manera individual en |a plataforma virtual

PFoscaL

Finalistas
= ',1- PAULA ANDREA MARISCAL GALVIS G- JUAN SEBASTIAN GAITAN GRANADOS

7. JULIETH MARCELA RAMIREZ SANCHEZ

4, sivaarza cro javier
Toda la Familia Foscal debe participar. e -
Programa de 5. Jesus ALBERTO GONZALEZ CASTRO 10. ounanamasiar

Reinduccion

Institucional
& FOSCAL g eourosca

Los 5O mejores, Ms Los 10 més acertados
por puntaje y tiempo, I pasaran a la gran final
pasardn a2aronda. €@y recibiran premic especial

El ganador recibira:

Plan All Inclusive para dos personas
a Santa Marta, con tiquetes aéreos,
3 dias y 2 noches.

/

iPreparate!

e Conversatorios Institucionales como Fortalecimiento de la Comunicacion
Organizacional:

Implementacidn quincenal del evento Conversatorio Institucional el cual se ha convertido en un espacio que

promueve y facilita la participacion de todos los miembros de la familia FOSCAL. 3
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Durante el afio 2022 se realizaron 17 encuentros virtuales de Conversatorio con una participacion
promedio de 130 trabajadores quincenalmente.

Los registros de asistencia validan la satisfaccion del personal frente a esta estrategia al recibir
comentarios positivos sobre el desarrollo de la misma.

Estos son algunos de los temas de capacitacion socializados:

Socializaciéon derechos y deberes de los usuarios FOSCAL me inspira: socializacion de los temas de
mejoramiento e innovacion que se presentaron dentro de la estrategia FOSCAL me inspira.

Temas en Seguridad y Salud en el Trabajo

Temas de Gestion de Talento Humano y bienestar.

Temas relacionados con Covid — 19

Socializacion proceso de evaluacién de desempefio

Control y Prevencién de Infecciones asociadas a la salud.

¢ Proyecto Transformacion digital Talento Humano:

se dio continuidad al mismo, el cual tiene como objetivo optimizar las actividades y procedimientos de la
division de talento humano, ofreciendo un servicio agil, facil, confiable y oportuno a nuestros clientes internos
y contar con un sistema de informacién oportuno que permita mejorar el proceso de analisis de datos.

e Aplicativo de AUTOGESTION como Herramienta TIC para la Gestién de las Comunicaciones y Procesos
entre el area de Talento Humano y los trabajadores de la FOSCAL; en la actualidad cada Trabajador puede
realizar a través del aplicativo los procesos relacionados con la relacién laboral

En el afio 2022 se incluyeron los mddulos de: Permisos, Clima y cultura Organizacional y Eventos (Fiesta de
navidad).

t’} Autogestion Foscal
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El acceso al aplicativo de Autogestion se puede realizar directamente por www.foscal.co/autogestion o mediante
la instalacion del aplicativo en los dispositivos méviles (celulares) o equipos de cémputo.

e Aplicativo Gestién de Personal: En este aplicativo se encuentran todos los mddulos que son de gestion
de la Divisién de Talento humano y los Jefes o Coordinadores de area.

¢ Implementacion Comunidad de Lideres:

espacio que tiene como objetivo fortalecer el trabajo en equipo, la comunicacion, el acompafiamiento entre la
Divisidon Administrativa y de Talento Humano y los Jefes y Coordinadores de la Organizacién FOSCAL, en busca
lograr el desarrollo y bienestar de los colaboradores.

Durante el afio 2022 se realizaron 3 encuentros (Marzo, Julio y Septiembre) con los lideres, en los cuales se
socializaron los diferentes procesos de talento humano, talleres de participacion y temas de capacitacion
para fortalecer la competencia de liderazgo.

B

Comunidad
o %Lideres

6:50 am. a 6:30 pm.

Horarios flexibles
ajustados a su
necesidad.
Horas, 1/2 tiempo o
jornada completa,

Termas a tratar en un horario de
' servicio de 12 h.

na actividad para fortalecer nuestra cultura organizaciong

¢ Programa Huellas:

Propiciar en el funcionario de la FOSCAL préximo a pensionarse, un proceso de acompanamiento psicoldgico
hacia el retiro laboral a través del programa “HUELLAS”, que concluya en el desarrollo y mejoramiento de la
calidad de vida

Metodologia:

Se desarrollaron actividades grupales, recreativas, capacitaciones o talleres de acuerdo a un plan de trabajo
establecido anualmente.
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Tratamos temas sobre alimentacion saludable con aprendizajes
tedrico practicos muy favorables para todos y con una preparacion
gastranémica que integré al grupe en un ambiente idealll

‘ 3er. taller programa Huellas
\ Con una activa participacion, realizamos el 3er, taller del programa
\ # Huellas para nuestos companeros pre-pensionados  FOSCAL

Salario
Emocional

o> Xz'\ Difusion
_7?

“BIEN

Dirigido a:

La poblacién estara constituida por trabajadores de las areas
administrativas y asistenciales de la FOSCAL que estén a dos
o tres afnos de pensionarse.

Contenido:

Los temas contemplados en el programa estan relacionados
con la comprension de un cambio en la rutina diaria,
relaciones con las personas, el entorno, proyecto de vida y
emprendimiento.

Proyecto de vida.
Emprendimiento.

Finanzas personales.
Habitos saludables
Conferencia misién felicidad

vk wN e

e Salario Emocional:

la institucién cuenta con la Politica de Salario Emocional
gue consiste en proporcionar beneficios de caracter no
econdmico, con el fin de satisfacer las necesidades de
bienestar personales y familiares del trabajador para mejorar
su calidad de vida.

Con el fin de fortalecer el conocimiento y su aplicabilidad

durante el afio 2022 se realizaron acciones de socializacion
a través del:

Correo electrénico - Semanal

Red social FB. Equipo FOSCAL - Semanal

Carteleras informativas - Mensual

P,
Conversatorio institucional - Mensual

Edufoscal / Induccién /
Reinduccion - Anual

f d
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Incentivos no economicos que benefician

Sa Ia rio emOCionaI a los trabajadores y sus familias

Beneficios para la calidad en el empleo
@ * Contrato a término indefinido.

» Vinculacién laboral de familiares.
fds  * Media jornada de permiso renumerado por cumpleafios.
é * Hospitalizacién en habitacion individual.
@ » Oportunidad en atencion de urgencias médicas.
* Subsidio en almuerzos.
% * No se cuentan los sdbados como dias habiles para vacaiones.
* Refrigerio nocturno en fechas especiales (24 - 31 Dic).
* 3 dias habiles de permiso renumerado, ohsequio por matrimonio.
* Permiso renumerado para estudios de pregrado y postgrado.
@ * Permiso por grado académico propio y de hijos.

Calidad en '@1 * Licencias no renumeradas por estudios fuera de la ciudad.

el em pleo &%‘ ¢ Horarios flexibles en fechas especiales.
ng@ * Programa huellas.
@ ¢ Caja de compensacién familiar CAJASAN.
* Libranzas con entidades financieras. ST e
@] e Libranzas FONDEFOS.
=|  « Libranzas cursos educacion no formal. s
BIEN

Beneficios para la Educacion
y Desarrollo del personal

¢ Concurso interno vacantes laborales.
s Cursos de educacion no formal.

» Cursos de educacion continuada.
 Subsidios de cursos.

» Auxilio funerario.

Educaciéony
Desarrollo
personal

f d
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Beneficios para la Calidez
empresarial

e Capilla.

¢ Acompafamiento espiritual.
» Cafeterias.

e FOSKIDS online.

Calidez
Empresarial

T 0,SiK

Mgicworld

Beneficios para la Familia
y Empresa

s Transporte, Bus FOSCAL.

» Jornadas de salud.

* Convenios de descuentos.

e Celebracion de fechas especiales.
» Festival de la cancion.

® Deportes.

e Cine Club Infantil.

 Actividades ecoldgicas.

Familia
y Empresa * Expo mascotas.

36
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¢ Programa de Reconocimiento por antigliedad:

como un mecanismo para exaltar y dar un reconocimiento especial a los trabajadores que llevan mas afos en
la institucion, el Grupo de Direccidon ha institucionalizado la “Noche de los FOSCALIZADORES”, a partir del aio

2022.

Teniendo en cuenta la fecha de vinculacién laboral, cada trabajador FOSCAL que cumpla 15, 20, 25, 30 o mas
afios de contrato, es exaltado y condecorado asi:

P [
WPk |

% % L3 noche de los %* %
Foscalizadores

¢ Semillas 20/20:

Se reactivo el programa Semilla 20/20 un espacio que promueve la participacion, el trabajo en equipo, sentido
de pertenecia de los integrantes de la familia FOSCAL el mejoramiento de los servicios, ambiente laboral y la

calidad de vida institucional.
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& En nuestra Familia FOSCAL somos creativos,

proponemos ideas y trabajamos en equipa para mejorar,
implementar o crear procesos para e! beneficio de tados.

- jParticipay Gana! e *

Presenta tus sugerencias para el mejoramiento de:

- Clima Laboral - Integracion entre los diferentes dreas ™
. *Desarrollo efectivo de los procesos de cada drea =

b

it « GUMIICINE QL IYPOCION VErioR SaIA0E
.. oloda lansiitucion
Innovacion

Premiaci
| « A un trabajador Gue geners mejaramienta Noticiera Vision FOSCy
e sobresalienle &n AIgUN Proceso de 0 NSLTCon. 7lea$ e
EPH . A eparnitnion e sie oo eoesaits sl
Exaltacién  porapoyar el Sistema de Gestidn de Calidad. 05 a: =

® . [

Categorias

. . - ~

rreo: b

Mds informacion: 4 g f
Reclama el farmato para presentar su, estion Humana ripciones: 13y 25

Seguridad y Salud en el Trabajo

Teniendo en cuenta los resultados de la gestion realizada en el aiflo 2021 para el SG-SST vy la continuidad de
la declaratoria de emergencia sanitaria por Covid-19 se plantearon, aprobaron y divulgaron los siguientes
objetivos, de los cuales se enuncia su cumplimiento.

e Mantener la mortalidad por COVID 19 de la poblacién trabajadora en cero (0), mediante estrategias
gue incentiven a los trabajadores vacunados contra el COVID 19, a la aplicacion de la 1° dosis de
refuerzo.

En el 2022 no se presentaron casos de mortalidad por esta enfermedad en los trabajadores de la institucidn.
el 73% de los trabajadores cuentan con la 1° dosis de refuerzo.

e Aumentar a un 80% la cobertura de Capacitacion “ Residuos hospitalarios” en los trabajadores de
la empresa que la requieran como control establecido para minimizar el riesgo por exposicion al
peligro bioldgico.

Se logro capacitar el 85.2 % de la poblacion trabajadora.

e Reducirenun 5% los accidentes de trabajo por exposicion al peligro biomecanico por manipulacion,
traslado y transporte de pacientes mediante estrategias que aumenten la adherencia de los
trabajadores expuestos a las medidas de seguridad impartidas.

No se logré cumplir con el objetivo, si bien los eventos por exposicidn al peligro bioldgico disminuyeron en un
68%, el mecanismo por manipulacion de elementos cortopunzantes fue la primera 1 causa con un aumento
del 14,2% con respecto al aiio 2021.

e Reducir en el afo 2022 en un 12,5% los casos probables nuevos en el Sistema de vigilancia
epidemioldgica para enfermedades entrabajadores expuestos al peligro Biomecanico: manipulacion
manual de cargas, mediante actividades que fortalezcan la adherencia a capacitaciones “ergonomia
aplicada a puestos de trabajo e inspecciones para verificar el cumplimiento a las condiciones de
seguridad en puestos de trabajo con video terminal.

En el 2022 solo se genera un cumplimiento del 100%.

Informe de
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Informe de

6. Programa Humanizate

La Organizacidon FOSCAL estda comprometida en mejorar dia a dia sus procesos de atencién, centrandose en
satisfacer las necesidades de los usuarios y sus familias, a partir de la integralidad en un ambiente de respeto
de sus derechos, identificando y reconociendo sus necesidades individuales y colectivas.

Ademas, comprendiendo su vulnerabilidad y la de su familia mediante el trato calido y compasivo de todos los
colaboradores de la institucién, en el marco de la responsabilidad ética y social adquirida por la FOSCAL, frente
a la comunidad.

Cliente Interno

Gestion del bienestar del cliente interno, Programa
de Humanizacion dirigido a los colaboradores.

¢ Objetivo

Brindar apoyo a la politica de humanizacién mediante la ejecucion de estrategias de evaluacion e intervencion
que buscan consolidar la vivencia de humanizacién en los trabajadores de la clinica FOSCAL.

¢ Objetivos especificos

e Brindar herramientas que permitan fortalecer la relaciones interpersonales y los vinculos
colaborativos en los colaboradores.

e Fomentar la cultura del trato centrado en el sujeto, quien, si bien tiene roles, cargos, y jerarquia,
requiere ser visto y reconocido en su humanidad.

e Sensibilizar sobre las habilidades que es necesario entrenar, asi como en las dindmicas que
requieren cambio y flexibilizacion.

e Areas de impacto

El programa se centra en fortalecer las competencias que favorecen la vivencia del trato humanizado desde las
esferas del ser, del saber y del hacer.

® Ser

e Que el trabajador sienta que es visto, reconocido y tratado como ser integral.
e Fortalecer la motivacion hacia la realizacién personal a través de los logros laborales.

e Saber

e Que el trabajador encuentre fuentes que aporten a su crecimiento personal y al fortalecimiento de
las habilidades que impulsan el trabajo en equipo.

e Hacer

e Llevar a la vivencia del dia a dia acciones practicas que permitan no sélo entrenar las habilidades
aprendidas, sino sentir un ambiente en donde se vive la humanizacién.

Gestion 2022



¢ Medicion de impacto
e Escala de humanizacion - Humas

La medicidn de impacto del programa de humanizacidon enfocado al personal asistencial se realizd a
partirde unaaplicacion prey post de la escala Humas, la cual permitié evaluar 5 aspectos fundamentales
de la humanizacién que hacen referencia a la disposicidn al optimismo, la sociabilidad, la comprension
de emociones, la autoeficacia, y la afectacién; la sumatoria de los resultados de estas variables nos
dan un resultado final que evidencia el avance en los procesos de humanizacion de los colaboradores.

Consulta Externa - Humanizacion
90%

80%

80%-+*

70%*
60%¢*

50%-°
41%

40%-* 36%
30%*
20%*
10%-e 3%
0%

. Post

23%

Porcentaje funcionarios

17%'

Puntuacién Alto Medio Bajo

La comparacion de los resultados Pre —Post para la variable de humanizacién en el servicio de
consulta externa evidencia un aumento del 38% en la puntuacion alta, una disminucion del 44% en la
puntuacion media, y un aumento del 6% en la puntuacion baja. Coherente con lo anterior se observa
una tendencia hacia la mejoria en la humanizacién dentro del servicio

Urgencias - Humanizacion
60% ¢

50% a7% 48%

36% @ -
32%
21% @ rost
16%

Puntuacion Alto Medio Bajo

lonarios

40%+=

30%-

20%¢*

Porcentaje func

10%¢*

0%-e

La comparaciéon de los resultados Pre —Post para la variable de humanizacién en el servicio de Urgencias
evidencian un aumento del 1% en la puntuacién alta, un aumento del 4% en la puntuacién media y una
disminucién del 5% en la puntuacion baja.

f
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Lo cual indica una tendencia hacia la mejoria en la humanizacién dentro del servicio.

Total
Beneficiarios:

441

Acciones de cuidado emocional al colaborador FOSCAL

¢ Objetivo

Brindar herramientas practicas para el cuidado emocional de los colaboradores FOSCAL a partir de la respiracion
consciente, el movimiento y la atencién individual.

¢ Acciones implementadas:

e Sesiones grupales de mindfulness: 372 participantes
e Sesiones grupales de movimiento: 350 participantes
e Atencion psicoldgica individual: 34 participantes

Actividades Bienestar
¢ Objetivo
Facilitar espacios de ocio y recreacién para el colaborador Foscal y su familia, que contribuyan al cuidado de su
salud fisica, emocional y social.

Actividades realizadas: 20
Total de asistencias de trabajadores a estas actividades: 5.196 participantes

42
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Cliente Externo
e Apoyo emocional

Pacientes y familiares (nifios, nifias y adolescentes).
e Objetivo

Disminuir niveles de ansiedad y estrés de pacientes y cuidadores mediante intervenciones grupales e
individuales, fortaleciendo sus estrategias de afrontamiento para lograr su adaptacion al ambiente hospitalario
y garantizar la adherencia al tratamiento.

Pediatria, Programa Héroes en el Hospital

El programa consta de 12 sesiones donde participa paciente-familia y personal asistencial, cada sesién con su
metodologia — estructurada.

¢ Objetivo General

Brindar herramientas Utiles a pacientes y familiares facilitando la estancia hospitalaria y promover el adecuado
manejo de la relacién paciente- personal asistencial - familia.
Total, atendidos en Programa de Héroes en el Hospital 252 Atenciones / 2022

¢ Medicion de Impacto

El impacto se mide con una escala tipo Likert que consta de las siguientes variables: comunicacion, red de
apoyo, relacion médico — paciente, asistencia educativa-larga estancia, relaciones interpersonales y apoyo
socioafectivo.

Resultado y analisis de resultado: Programa Héroes en el Hospital

Autocuidado e
Sentimiento de temore
Estrategias de afrontamiento s

. Post

Apoyo socio efectivo e

Relaciones interpersonales ®

. Pre

Asistencia educativa - Larga e
Relacion médico - paciente «
Red de apoyo e

Comunicacion e

o
[y
o
N
o
w
[=]
=
[=]
ul
o
[=2]
o
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Se observa que en comparacion con los
resultados hubo una mejora significativa
con relacién a las variables presentadas,
puesto que la puntuacién aumenta en cada
una de las variables, lo cual es positivo.
Lo cual muestra el fortalecimiento de
las habilidades de los pacientes y sus
familiares especialmente en autocuidado
y relaciones interpersonales

Programa Encuentros con amor

¢ Objetivo General

e Disminuir niveles de ansiedad y estrés de pacientes y cuidadores durante su estancia hospitalaria
y fortalecer la adherencia a tratamiento y procedimientos médicos.

Este programa consta de 6 sesiones, que se implementan con la metodologia de encuentros: sentir, saber,
quienes me cuidan, con la familia y con los demas.
Total beneficiarios: 405 Atenciones / 2022

Medicion de impacto:

La medicidn se realiza con una escala tipo Likert con las siguientes variables: comunicacién, red de apoyo,
educacidn, socializacién, emociones y autocuidado.

Resultado y analisis de resultado: Programa Encuentros con Amor

80+
60+«
. Pre
40«
. Post
22 24
20+
[
Comunicacion | Educacion 1 Emociones l
Red de Apoyo Socializacion Autocuidado
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Se observa que en comparacién con los resultados hubo una mejora significativa con relacion a las variables
presentadas, puesto que la puntuacién aumenta en cada una de ellas, los puntajes altos son positivos, los
mejores puntajes se evidencian en comunicacion y fortalecimiento de la red de apoyo.

e Actividades ludicas para paciente pediatrico: 572 participantes
e Escolarizacidon para pacientes onco-pediatria: 23 nifos, nifias y adolescentes escolarizados para un
porcentaje del 90% del total de paciente pediatrico (Oncolégico).

Bienestar y confort del paciente y su familia HUCI - Huci humanizada

¢ Objetivo General

e Desarrollar estrategias de flexibilizacion de horario de visitas

e Impulsary mejorar la comunicacidn efectiva entre los profesionales, pacientes y familiares

e Mejorar y garantizar el confort del paciente, tanto en el aspecto fisico como en el psicolégico y
espiritual y en el ambiental.

e Integrar a las familias en el proceso de atencidn al paciente de las UCI.

Linea

UCI de puertas abiertas

Comunicacién

Bienestar del paciente

Presencia y participacion
de los familiares en los
cuidados intensivos

Cuidados al profesional

Cuidados al final
de lavida

Acciones realizadas

Socializacion y psicoeducacion
a familiares para ingreso a UCI

Entrenamiento en habilidades
blandas a colaboradores

Disminucion del sufrimiento
psicoldgico del paciente.

1. Soporte a las necesidades
emocionales y psicoldgicas

de las familias.

2.Formacion a los familiares
(Escuela de Familiares de UCI).

Intervenciones grupales para el
fortalecimiento de habilidades
Blandas:

Acompafiamiento al final
de lavida

Informe de
Gestion

Total beneficiarios

58 psicoeducacion cuidadores
principales

113 colaboradores
Edu Foscal.

Intervenciones psicologia
clinica: 743

Intervenciones psicologia
clinica a familiares:743

Movimiento y mindfulness:
39 colaboradores

Manejo de duelo anticipatorio:

Activacion codigo orquidea 54

2
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e Medicion de impacto

El proceso de evaluacion Pre y Post se realiza a partir de la aplicacién de la escala EADG, que mide depresion
y ansiedad, el paciente debe recibir minimo 4 sesiones, en este caso se realizd una muestra en UCl de 14
pacientes.

. Ansiedad Pre . Ansiedad Post . Depresion Pre . Depresion Post

bt et

Los resultados de la aplicacion de la escala EADG - Pre evidencian la presencia de sintomas asociados a la
ansiedad y depresion, los puntajes se muestran en un rango de 0 a 7.5y en el post se evidencia disminucion de
la sintomatologia: ansiedad rangos de 0 a 3.5 y depresién de 0 a 2.

Actividades ludicas para paciente adulto: 132 participantes
Acciones familiares de pacientes de hemato oncologia pediatrica:

e Referenciacion

Se recibieron por el departamento de calidad 4 solicitudes referenciacién humanizacion de la atencién en salud.

e (Clinica Comuneros e (linica de Occidente
e Fundacion Cardio vascular e (linica Isnor

Publicaciones 2022 FOSCAL

Experiencias exitosas:

Publicacion revista version 5 “Plan de intervencion psicoldgica hospitalaria frente al COVID-19 del programa
46 de humanizacién de la clinica FOSCAL” del Colegio Colombiano de psicdlogos 2021 ISBN: 978-958-53688-9-7 y
publicado en la OPAL (Observatorio de psicologia en América Latina) 2022 en la Linea de Impacto Social.

f
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7. Responsabilidad Social

La Clinica FOSCAL, lider del sector de la salud en el oriente Colombiano en 2022, fortalecid su postura y
enfoque a través de practicas responsables asumidas con sus colaboradores, el medio ambiente y la sociedad
en general.

Laresponsabilidad social, seguird siendo un reto constante como principio fundamental de la culturainstitucional
gue promueve bienestary desarrollo efectivo de las relaciones entre los diversos grupos de interés.

En FOSCAL la cultura organizacional de servir responsablemente, pretende movilizar e inspirar a cada uno de
sus funcionarios sobre el “Bien Hacer”

Compromiso con la sociedad
e Fundacion Amigos Esperanza de Vida
® Programa IAMI
® Hospital Universitario
e Educacion ala Comunidad
(Revista Salud al Dia)

Medio Ambiente
e Programa ECOFOS

Relaciones Estratégicas
(Proovedores y aliados Estratégicos)

e Politica de Gestion de compras

e Politica de Gestidon de la Tecnologia

e Alineacion a la Cultura, Principios
y Valores

Relaciones Laborales
(Colaboradores y su Familia)

e StarBien: Bienestar del Colaborador
y su familia.

Modelo de Responsabilidad Social

Acorde a los Pilares de Responsabilidad Social Institucional, en el afio 2022 se presentan los siguientes avances:

1. Compromiso con la Sociedad

¢ Fundacion AMIGOS FOSCAL, Esperanza de Vida

La FUNDACION AMIGOS FOSCAL ESPERANZA DE VIDA, nace 14 afios atras con la misién de brindar apoyo
integral a los pacientes diagnosticados con cdncer y enfermedades hematoldgicas, que se encuentran en
tratamiento médico y no poseen los recursos econdmicos necesarios para sufragar los gastos adicionales a este
proceso.

Este acompafiamiento, es de cardcter asistencial brindando transporte, alojamiento y alimentacién. Asi
mismo, ofrece apoyo psicosocial, pedagdgico y educativo, por medio de actividades y talleres, buscando
que los pacientes y sus familiares o acompafantes, fortalezcan su salud mental, potencien sus habilidades y
competencias, mejoren las relaciones interpersonales y sociales, trabajen su autoconocimiento, autoestima y
creen proyectos y metas a futuro, con el fin de transformar este proceso que estan viviendo en una esperanza
de vida.
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¢ Aportes a los ODS

El objetivo y los programas propuestos por la Fundacién AMIGOS FOSCAL en el afio 2022 se articulay le apuesta
al cumplimiento de los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS :

@ OBJETIVOS 1siiaie

Objetivos de la Fundacion

SL . e 1. Programa Asistencial que aporta a gastos adicionales para la continuidad
del tratamiento médico.
_/\,\/\. e 2. Programa Integral de Bienestar que trabaja en pro de la salud mental,
bienestar y auto cuidado del paciente y acompafiante.

| 1o A través de los beneficios otorgados, se promueve la inclusion social,

a econdmica y politica de todas las personas, independientemente de su edad,
d=) sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacion econdmica u otra
v condicion.

11 Counonoes
SOSTENBLES Campana Superhéroes de la vida, conservadores del planeta y actividades
E desarrolladas en coordinacion con la Unidad de Gestion Ambiental.

Al
13 FRetoum
Campafia Superhéroes de la vida, conservadores del planeta y actividades

@ desarrolladas en coordinacion con la Unidad de Gestion Ambiental.

7 hcnr Los programas desarrollados por la Fundacion AMIGOS FOSCAL, son posibles
L0S OBJETIVOS gracias a las alianzas realizadas con el sector privado, publicoy la sociedad
@ civil; lo cual permite gestionar procesos, recursos y visibilidad, lo cual

favorece los pacientes que beneficiarios.

Lo anterior debido al impacto que tiene la enfermedad en el dmbito emocional, familiar y social, que se
consolidé como un problema de salud publica. La respuesta social existente para el cancer puede agruparse
en grandes ambitos: aquella que se da desde el ambito politico, la que surge desde la comunidad y la sociedad
civil y finalmente la que esta relacionada con los servicios de salud; lo anterior a fin de mejorar el bienestar y
calidad de vida de los pacientes.

e Caracterizacion de los Usuarios

A partir del seguimiento realizado durante el afio, se dio ingreso a 69 pacientes nuevos, logrando un 50%
mas de cobertura en relacién a los anteriores afios, por lo cual el aporte de la Fundacién AMIGOS en rubros
como transporte, alimentacidn y alojamiento cobra importancia en la ejecucidn presupuestal vy ratifica la
responsabilidad y compromiso con las familias vulnerables y su esperanza de vida.
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Por otra parte, durante el aino se realizaron ajustes a los criterios de ingreso y suspensiéon de los pacientes
beneficiarios de la Fundacidn, originando como resultado 56 suspensiones por finalizacion del tratamiento
dado su favorable condicién de salud, quienes se encuentran en controles mayores a 3 meses activos.

e Componente Socioecondmico

Edad y sexo

Durante el afio 2022 los beneficiarios de la Fundacion AMIGOS FOSCAL estaban conformados 55% de género
masculino y 45% femenino; en cuanto a la edad, el rango con mayor atencidén en la Fundacién esta en la etapa
adultez entre los 27 y 59 afios que representa el 41% del total de beneficiarios. Asi mismo, se concluye que el

23% son menores de edad y el 77% mayores de edad.

Adulto mayore

Masculino Adulteze
°

® Juventud e

Femenino
°
Adolescencia e

Infanciae

Primera Infancia ¢

¢ Departamento de residencia.

9%

9%

9%

N

=]
=
)

27%

41%

El departamento de Santander, registro el 66% de los pacientes activos en la Fundacién, los municipios de
Barrancabermeja, Bucaramanga y Girdn, presentaron la mayor concentracion del lugar de residencia de los
pacientes; evidenciando que a pesar de que gran parte de los beneficiarios pertenecen al departamento, el

34% son de 6 departamentos diferentes y algunos procedentes de Venezuela.

Informe de
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Santander

Gran parte de los beneficiarios pertenecen a zonas urbanas de la ciudad representados por el 66%; Sin
embargo, a pesar de que es menor se percibe que el 33% residen en zonas rurales con dificil acceso de
servicios basicos y transporte, siento un factor de riesgo para la continuidad del tratamiento.

RuraI
® 33, 9%

Urbana
66.1%

Teniendo en cuenta la clasificacién realizada por el DANE en Colombia a partir de un estudio socio
demografico de las viviendas; en gran proporcidn los pacientes y familias se encuentran en estrato 1
con el 75%, presentando caracteristicas como: carencias importantes en calidad de infraestructura y
servicios publicos; suelen tener marcadas necesidades y denotan un alto nivel de pobreza monetaria.
En infraestructura fisica, son hogares ubicados en laderas, lomas o riberas, las calles no suelen estar
pavimentadas y suelen tener techos en latdn, ademas de tener fachadas de ladrillo descubierto o ser casas
de madera. Al estar ubicados en zonas marginales, hay dificil acceso y son lejanas al centro de la ciudad y
por lo cual no cuentan con un buen servicio de transporte publico.
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23,2% ® ®1,8%

(o (-

® 75%

(g (-

e Componente de Salud

El 21% de los pacientes presentan enfermedades hematoldgicas en donde la Leucemia Linfoblastica Aguda es la
gue se evidencia en gran medida, seguido del 77% de las enfermedades Oncoldgicas que presentan con mayor
recurrencia los Linfomas No Hodking y cancer de mama.

0.8 77%
0.6

0.4+
21%

2%

Enfermedades Enfermedades Enfermedad
Oncoldgicas Hematoldgicas huerfana

Existen varios tipos de tratamiento para la enfermedad, esto depende del tipo de cdncer y de lo avanzado
que esté. Algunas personas con diagndstico de cdncer solo reciben un tipo de tratamiento, sin embargo, la
mayoria tienen una combinacidn de tratamientos como cirugia con quimioterapia o radioterapia. El 70% de
nuestros beneficiarios se encuentran en Quimioterapia, en su mayoria se realiza de manera ambulatoria, lo
cual demanda atencidon en transporte para garantizar su desplazamiento y la continuidad de la atencidn al

paciente
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Radioterapiae

Control cada mes e .

Hospital al dia e

Tratamiento

Radioterapiay
Qmmloterapla

* L]
20 40 60 80
— Promedio S

La Nueva Eps atiende el mayor numero de pacientes de la Clinica FOSCAL; el 84% de los beneficiarios
pertenecen a ella. Por otra parte, debido a la situacién econdmica en que se encuentran los pacientes y
sus familiares, la mayoria con un 54% pertenecen al régimen subsidiado ocasionado por la situacion de
desempleo en que se encuentran; no obstante, a pesar de ello el 46% cotiza su servicio de salud por medio
de incapacidades, gestion de las empresas donde laboraban o ayuda de familiares para el pago de la Eps.

1e Subsidiado @ ggr:gibutivo
215 53 6 6
0.75¢
0.5¢
0.25e
%
2% %
o J

Coosalud Famlsanar Nueva EPS Sanltas

COOSALUD YFamisanar NUEVA o . .

gente cuidando gente

Programa Asistencial

Dentro de las grandes dificultades que viven las familias cuando tienen un familiar con cdncer estan las
econdémicasy sociales. Por esta razén la Fundacion AMIGOS FOSCAL, otorga beneficios de auxilio de transporte,
alojamiento, bono de alimentacidn a partir de estudios socioecondmicos realizados por la profesional en Trabajo
Social. De igual manera, todos los pacientes reciben entrega de elementos de aseo, vestuario y otros insumos.
Asi mismo, asesoria y orientacién en procesos administrativos dentro de la CLINICA FOSCAL.
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Durante el afo 2022 se atendieron un total de 102 pacientes y acompafiantes, que demandaron una
inversion de $32.923.276 en beneficios correspondiente a la alimentacion y transporte, referidos en las
siguientes graficas:

2,5M. e
.‘--. @,
2 M. e /.\
) / 0
()
1,5M. ° -
/ a *
'><’ * o s
1M.e ® / ) ) () @
@
500.000 ¢
Oe
° ° L ] L ° * L) L] L] * L ] L]
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
. Alimentacién . Transporte
50.96% @
. Alimentacion
@ Transporte @ 49.04%

En relacion con articulos de aseo, debido a las condiciones econdmicas precarias de ciertas familias que
fueron atendidos en la Clinica FOSCAL, se hizo entrega un promedio de 300 kits de aseo, especialmente

54 en las dreas de oncologia (pediatrica y adultos), UCI, Urgencias y Hospitalizacidon pediatrica, los cuales
estaban compuesto por pafiales, pafiitos, jabdn corporal, cepillo y crema dental, shampoo, desodorante
y crema anvicar.
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¢ Programa Bienestar

e Escuela de Artes y Oficios

La Escuela se crea con el fin de ofrecer bienestar a los pacientesy familiares que reciben su tratamiento
en organizacion Clinica FOSCAL, enfocada en propender por la salud mental, |a terapia ocupacional y
la autogestiony proporcionar herramientas para fortalecer sus capacidades y habilidades personalesy
sociales, y lograr asi un efecto favorable en el proceso de tratamiento de su enfermedad y en su estado
de salud.

La Escuela esta dirigida a todos los pacientes que se encuentren hospitalizados en la Clinica FOSCAL,
especialmente aquellos que, debido a su tratamiento, su estancia es prolongada. A continuacion, se
presenta la informacion correspondiente al desarrollo de los talleres durante el afio 2022, los cuales
iniciaron a partir de abril y finalizaron en noviembre, con actividades todos los martes y jueves de cada
semana respectivamente.

Escuela de

FUNDACION AMIGOS FOSCAL

N° de Talleres 30

N° de participantes 200

Oncologia Pediatrica (Piso 8 CAL)
Lugar Pediatria (Piso 8 CAL)
Hospitalizacidon Piso 6, 7y 8 TMS

Estudiantes de Artes Plasticas UIS
Aliados estratégicos CAJASAN
Fundacién Copservir

Decoracion de ceramicas
Accesorios para el cabello
Tapetes en trapillo
Personajes en plastilina
Bolsos en foamy

LI S Decoraciones en diferentes tipos de papeles
Empaques, mofios y cajas (creacion y decoracion)
Decoracién de botellas
Arbol de navidad en madera
Decoracion de tarjetas y disefio de sobres
Presupuestos -
materiales $6 000.000

Informe de
Gestion
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¢ Talleres de creacion y decoracién

En el proceso desarrollado durante los 30 talleres, se evidenciaron factores positivos que brindan estos
espacios en la vida de los pacientes y familiares, impactando favorablemente su estado de salud y de
animo. Entre ellos, es importante resaltar que surgieron 3 emprendimientos de accesorios para el
cabello como resultado de la Escuela de Artes y Oficios, permitiendo tener ingresos mientras culminan
el tratamiento.

e Amigos de las letras

Tiene como propdsito mejorar el nivel de escolaridad en lectura, escritura y desarrollo intelectual,
cognitivo y social de los pacientes. A partir de septiembre hasta noviembre se contd con el apoyo de
Cajasan para la realizacion de los encuentros.

N° de Talleres N° de Lugar Aliados Tematicas Sz
participantes g estratégicos materiales
Oncologia Pintacuentos
5 50 Pediatrica CAJASAN Historeando $500.000
(Piso 8 CAL) ando
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Los resultados obtenidos con Amigos de las Letras, evidencia el fortalecimiento de la creatividad al
momento de crear historias, y la confianza al momento de hablar en publico. Lo anterior, también
permitié incentivar el interés por la lectura de manera creativa.

e Tardes Felices

Este programa busca que los pacientes y acompafiantes aprovecharan su tiempo libre, aprendan nuevas
habilidades cognitivas y sociales, desarrollen la estimulacién sensorial y la superacion de obstaculos
por medio del juego. Asi mismo, fortalece la comunicacién y trabajo en equipo con sus familiares. Lo
anterior, a través de juegos de mesa, pasatiempos, entre otros.

N° de Talleres No de Lugar Aliat,:lqs Tematicas Presupqestos
participantes estratégicos materiales
Oncologia ) Juegos de mesa
8 50 Pediatrica Voluntarios Baile y magia $400.000
(Piso 8 CAL) Realidad virtual

57
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e Celebracion de fechas especiales

La Fundacién AMIGOS FOSCAL, ofrece bienestar y fortalece el deseo y la esperanza de vida a través
de diversas actividades y la conmemoracién de fechas importantes no sélo dirigido a paciente que
pertenecen a la Fundacién, también incluye otros pacientes que reciben tratamiento y atencién en la
Clinica FOSCAL, referidos a continuacion:

e Dia Internacional contra el cancer
infantil

Dia de la madre

Dia del padre

Dia de los nifios

Amor y Amistad

Dia del nifio octubre

Dia Internacional de Sensibilizacidon
sobre el cancer de mama

Dia Mundial de la Salud Mental
Cumpleaios

e Navidad

Fechas especiales

N° de participantes 150

Oncologia Pediatrica (Piso 8 CAL)
Pediatria (Piso 8 CAL)
Hospitalizacion Piso 8 TMS

UCl (Piso 6 CAL)

Centro de Cancer

Lugar

e Fundacion Copservir

e Programa Humanizacion FOSCAL
(Equipo Psicologia Hospitalaria)

¢ Profesionales de la salud

(Terapeuta Ocupacional FOSCAL)

Grupo de Voluntariado Fundacion

Comfenalco

Voluntarios ocasionales

Estudiantes de Medicina UIS y

UNAB

Aliados estratégicos

Presupuestos $1.000.000

materiales
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Nuestro Voluntariado Amigos

Este capitulo, busca reconocer y destacar la historia, trayectoria e importante labor que desempenfia el grupo
de voluntarios que estan disponibles para apoyar en el logro de los objetivos misionales de la Fundacién
AMIGOS FOSCAL.

El aflo 2006 se inaugurd el Centro de Cancer y Enfermedades Hematoldgicas

“Virgilio Galvis Ramirez”, y con él la conformacién del voluntariado con inicialmente 3 voluntarias. Actualmente
son un colectivo conformado por 48 personas, dedicadas a promover y gestionar solidariamente iniciativas que
aportan soluciones a beneficio de pacientes con carencias sociales y econdmicas, diagnosticadas con céncer.
Su compromiso contribuye con el bienestar integral de los beneficiarios y sus acompafantes durante el proceso
de los tratamientos, lo cual impacta positivamente en cada familia.

Los Voluntarios de la Fundacion AMIGOS FOSCAL, se caracterizan por su mistica de servicio desinteresado.
Comparten valores institucionales brindando esperanza de Vida en los pacientes y son motivo de orgullo
institucional por la inspiracidon que proyecta su valiosa labor durante los 365 dias del afio.

Conformacion de Equipo Voluntarios Fundacion Amigos Foscal.
Actualmente cuenta con la participacion activa de 48 Voluntarios que conforman 3 comités.

" Gestion 2022
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e Comité Pacientes

Su objetivo primordial es el apoyo
y acompafamiento a pacientes vy
cuidadores, articulando con el area
de Trabajo social de la Fundacién.
Se encargan de planear visitas
hospitalarias en cada piso y habitacién,
visitas domiciliarias y apoyo de
actividades en los centros de cdancer.
Lo anterior, permite conocer las
necesidades de todo tipo en las familias
de los pacientes y buscar soluciones
con los diversos aliados o frentes de
apoyo.

Participan activamente 13 voluntarias
Mujeres y 1 hombre.

e Comité Econdmico

Su propdsito es gestionar recursos econdmicos y donaciones en especie, a través del apoyo a campanas
lideradas por la Fundacion, desarrollo de iniciativas para hacerla visible y darla a conocer por mas
personas que se sumen como benefactores. Asimismo, promover practicas sostenibles a través del
almacén que lideran de prendas y articulos usados en buen estado, con lo cual se generan recursos
que cubren necesidades puntuales de los pacientes. Este comité atiende cada mes las necesidades
alimentarias de 20 familias de pacientes con la entrega de un bono de mercado por valor de $120.000
y entrega kits de aseo a la trabajadora social de la fundacidn, para ser distribuidos con los beneficiarios
durante sus estancias hospitalarias.

Conformado por 31 Voluntarias Mujeres

‘I_- & W+ ‘
; 4 .' -
. : b

Folghs ~

b
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e Comité Espiritual
Su razon de ser es brindar acompafiamiento espiritual a los pacientes y/o las familias que lo soliciten.
Asi mismo, ofrecen jornadas grupales de fortalecimiento espiritual a cuidadores y demas voluntarios

facilitando su desempeno adecuado con los pacientes.
Conformado por 3 Voluntarios ,2 Mujeres 1 Hombre

Donacion Valor efectivo

Mercados ( Enero a Diciembre) $35.015.000

Aportes en efectivo Contribucién mensual almuerzos $5.052.000
durante la Vigenda 2022 kits de aseo (Nifos - Adultos) $3.484.231
Traslados eventos y otros $651.000

Total Donacion Efectivo $44.202.231

Namero de horas

Nombre del Comité trabajadas al afio
Pacientes 88
Ceonbmics R Aportes en especie (I-!oras
de Trabajo Voluntario)
Espiritual 1.095

.z . 3.935 horas de
Total Donacion Especie e L

¢ Hostal

El servicio de alojamiento en el hostal busca brindar ayuda a los pacientes que no cuenten con recursos
econdmicos para asumir los gastos adicionales a su tratamiento y registré los siguientes ingresos
durante el afio 2022, presentando un promedio de $2.231.250 mensualmente y contando con 316
huéspedes durante el afo

Nombre Fecha Valor
Torneo de Tenis 29 de enero $7.017.000
* Eventos Torneo de Golf 22 de julio $215.970.169
Bazarte 01 de diciembre $6.460.450 .
Total $229.447.619
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ler Torneo Amigos de tenis

Con el deseo de fortalecer la Fundacién Amigos Foscal el 29 y 30 de enero de 2022 se realizé el
primer Torneo de Tennis, AMIGOS, en las instalaciones del Club Campestre de Bucaramanga, donde
participaron jugadores de diferentes edades. Esta actividad dié a conocer la fundacién con otros grupos
de interés y se logré gestionar la suma de $5.832.000.

IX Torneo de Golf
Desde los inicios de la Fundacion AMIGOS FOSCAL, se ha realizado el tradicional Torneo de Golf, el cudl

durante este afio contd con la participacion de 157 golfistas y con mas de 30 empresas aliadas que
pautaron con su marca, aportes todos dirigidos a beneficio de los pacientes de AMIGOS FOSCAL.

Bazarte

Con el fin de crear un espacio de presencia institucional y obtencidon de recursos, la Fundacién
desarrollé en diciembre el tradicional “Bazarte”, el cual contd con la participacién de 17 Stands de
emprendimientos y con el apoyo de 10 areas de servicio de la clinica FOSCAL, esta actividad aporté

recursos en efectivo por $6.460.450.

Informe de
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¢ Productos Merchandising social.

La Fundacién AMIGOS FOSCAL, a fin de generar presencia institucional con terceros y gestionar
donaciones, disefid con aliados productos corporativos como las cajas de té y cajas de velas; estrategia
desarrollada durante el aflo 2022 que permite dar a conocer la existencia de la Fundacién y obtener
donaciones de los interesados en éstos productos.

Cajas Té Amigos Velas Navideiias

de velitas navidedias incluye: 77
el mblticolor

Rentacion empique en cajta
smpa de encendido & horas 3prot.

Fondagibn 4 » 1.."
' ' L’

T smisadvrdsders s ool sl ar v
R —"—

e Campaiias

Campana de Reciclaje “Super Héroes de la Vida, Conservadores del Planeta”

Se desarrolld el programa de responsabilidad con la vida del planeta, fomentando la cultura de reciclaje
através del contacto con diferentes entidades, tanto educativas como empresariales. El objetivo de esta
campania es crear conciencia en la comunidad, sobre laimportancia de hacer una correcta separacion
en la fuente, lo cual es base para continuar a partir de ese primer paso con rutas que aportan a la
sostenibilidad y economia circular.

" Gestion 2022
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Logros 2022

* Incremento mayor al 50% en cobertura integral dirigida a pacientes oncoldgicos en relacién con
afos anteriores.

e Ampliacidn de la oferta de bienestar con la creacién y puesta en marcha de las escuelas y el
programa enfocado a fortalecer la salud mental en pacientes, a través del convenio con CAJASAN,
con lo cual se busca crear un plus en la manera de hacer las cosas frente a las demas fundaciones
que atienden patologias de cancer.

e Las organizaciones sin animo de lucro, tienen ciertas caracteristicas y una de ellas es el capital
humano que puede evidenciarse a través del voluntariado, uno de los factores mds importantes
para este tipo de organizaciones (Hudson, 2007). La Fundacion AMIGOS FOSCAL; cuenta con un
grupo robusto activo y comprometido conformado por 48 voluntarios

e Mayor visibilidad y posicionamiento a la Fundacion AMIGOS FOSCAL con diversos grupos de
interés, llegando a 281 nuevas personas que conocieron lo que hace la fundacién, y decidieron
vincularse como donantes y benefactores de los pacientes oncoldgicos.

e Creaciony fortalecimiento de estrategia en redes sociales logrando incrementar en 697 seguidores
el Instagram durante el afio 2022.

* Planeacion estratégica de la Fundacién, lo cual permitiéd detectar las entre otras oportunidades
de mejora en la gestién de recursos y de gastos por lo cual se logré firmar convenio con
Mercasur obteniendo un apoyo mensual para cubrir parte consumo de viveres y mercado para el
funcionamiento del Hostal Casa Amigos.
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e Firma de Convenio con Copetran y Cootransmagdalena, con el fin de obtener tarifas preferenciales
que favorezcan los gastos de transporte intermunicipal a beneficio de los pacientes.

e Disefo e implementacién de herramientas de comunicacion digital como tarjetas de cumpleafios
y fechas especiales, entregas de reconocimientos para aliados y envio del “Noti-Amigos”, donde
se informa con imagenes anexas las actividades realizadas por FAF, que pretende difundir como se
invierten las donaciones que realizan permanentemente.

* Renovacion, desarrollo y ejecucidn de la campaiia Super héroes de vida, conservadores del planeta
que tiene varios objetivos: Dar a conocer la Fundacién, sensibilizando su misién social, generar
conciencia en la cultura del reciclaje y generar a través de las anteriores, recursos para invertir en el
bienestar de los pacientes beneficiarios, logrando recuperar 12.194 Kilogramos.

Programa IAMII

La organizacién FOSCAL continda con el cumplimiento de los lineamientos IAMI Integral, dentro de los cuales
se encuentra la atencién humanizada, fortalecimiento de las capacidades y competencias institucionales para
la promocidn, apoyo y proteccion de la lactancia materna con enfoque de derechos en los servicios de atencion
materno infantil.

Dentro de las actividades realizadas en el afio 2022 del programa Institucional IAMII estan las siguientes:

e Acompanamiento y apoyo en areas de Hospitalizacion a 1744 madres enla practica de la
lactancia materna exclusiva.

e QOrientacidon en técnica de alimentacién con leche materna, proceso de registro civil, importancia
del examen de TSH neonatal; esquema de vacunacién, pautas de crianza, fortalecimiento del buen
trato, signos y sintomas de alarma e higiene del recién nacido, vinculo afectivo y cuidados en salud.

Cobertura de visitas por Nutricionista IAMII

Grami 72

Indicador de lactancia materna exclusiva del egreso

Institucion Amiga

de la Mujery la Infancia. 80 5%
’

¢ Educacion a la Comunidad (Salud al Dia)

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) define la responsabilidad social como “la obligacion de dirigir las
actividades educativas, investigadoras y de servicio a atender las necesidades prioritarias de la comunidad,
region y/o nacién”. Es por esto que FOSCAL crea la Division de Educacién y Gestion del Conocimiento, con tres
unidades funcionales, una de ellas es la Unidad de Educacién a la Comunidad, que facilita la apropiacién social
del conocimiento en todas las comunidades que entran en contacto con la Organizacién y tiene como propdsito,
influir positivamente en practicas y costumbres de individuos y comunidades en relacién con su salud.

" Gestion 2022
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Por ésta razén se desarrollaron las siguientes estratégias en alianza interinstitucional y dirigidas a la comunidad
durante el 2022 con los siguientes resultados.

Coordinacién técnica y operativa del proyecto CACTUS (Comunicacion y apropiacion social del conocimiento)
alianza UNAB (Facultad de Ciencias de la Salud y Unab Transformativa), FOSCALy UPB (Facultad de Comunicaciéon
Social). El proyecto contempla la capacitacién en medios de comunicacion y temas de interés en salud dirigidos
a adolescentes escolarizados. Lo anterior dié como resultado:

e Coordinacion de 44 talleres de salud fisica y mental y 4 festivales de estilos de vida saludable.

e 60 productos educomunicativos elaborados por adolescentes

e OQOrientacion pedagégica de 52 estudiantes de medicina, psicologia y comunicacién social en
educacion para la salud y para el cambio social.

e (Capacitacién de aproximadamente 300 adolescentes escolarizados pertenecientes a los
siguientes colegios: Mario Morales Delgado de Girdn, Claveriano de Bucaramanga, Gonzalo
Jiménez Navas de Floridablanca, la presentacion de Piedecuesta.

FRATERNIDAD

T;i“}:“rll l*ﬂ*

u

NVanguardia Bucaramang:

P
Sexualidad sana: asi concientizan a estudiantes de colegios en
Bucaramanga y su drea

Chentos O

royecta, en apayo con la Unabiy

UPE Buxaramangs.
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Durante el afio 2022, la Unidad de Educaciéon a la Comunidad FOSCAL, apuntd a fortalecer habitos de
autocuidado y vida saludables dirigidos a poblaciéon por momento de ciclo de vida (Primera Infancia, Infancia,
Adolescencia, Juventud, Adultez, Persona Mayor, envejecimiento y vejez); educacion en salud para adolescentes
escolarizados; educacion en autocuidado en comunidades vulnerables; salud visual y desarrollo y validacion de
modelo pedagdgica dirigido a nifios entre 0y 11 afios.

Las siguientes imagenes son el resultado de la implementacién de la estrategia de educacién que conté con
la Participacién en proyecto liderado por la UNAB, Uniminuto y FOSCAL mediante el acompafiamiento en
rutas diddcticas de autocuidado a través del CIMS FOSCAL (Centro Interactivo Mévil de Salud) con poblacion
vulnerable de asentamientos del Barrio Norte de Bucaramanga, que capacitacion de aproximadamente 800
personas participantes a nivel extramural.

P Fouroscal
CENTRO INTERACTIVO
MOVIL DE SALUD

Centro Interactivo Mévil de Salud
CIMS FOSCAL

Estrategia liderada por FOSCAL con apoyo de
universidades locales como |a Universidad
Auténoma de Bucaramanga (UNAB)

Centro Interactivo Movil de Salud

o) .
% )\ EDUFOSCAL i jpore Una ruta didéctica de autocuidado basada en el aprendizaje
BV i i Fi unab il

Ill

Otra estrategia desarrollada durante el 2022, fue el proyecto de salud visual “Ojo con tus ojos” a través de las

siguientes actividades

e Desarrollo de jornadas educativas dirigidas a 600 estudiantes alrededor de salud visual.

e Desarrollo de talleres educativos sobre salud visual, riesgo cardiovascular y cdncer de mama
dirigidos a 240 docentes.

e Promocion de curso virtual de salud visual abierto a la comunidad.

Jjo con tus ojos - FOSCAL, UNAB, Minciencias

" Gestion 2022
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2. Relaciones Laborales (Colaboradores Y Su Familia)

¢ Programa StarBien

En concordancia con la estrategia de fortalecer el eje de responsabilidad social institucional, la Organizacion
FOSCAL presenta el plan de actividades que durante el 2022 ejecutd a través del PROGRAMA STARBIEN,
enfocado en acciones socialmente responsables con sus colaboradores, a través de las cuales se proyectd la
importancia que tiene para la Clinica su recurso humano. Por lo anterior y con agenda presencial se realizaron
jornadas de motivacién, reconocimiento al personal, trabajo colaborativo, recreacién, encuentros deportivos,
culturales y espacios de crecimiento profesional y personal que integraron las diversas areas de servicio.

Todo lo anterior con el apoyo de la alta direccidn, a fin de propiciar sentido de pertenencia y clima laboral
favorable. En la Vigencia 2022 las actividades desarrolladas fueron:

Subprograma Actividades

Celebraciones Eucaristicas, Catequesis y Primera Comunion

Feria Escolar — Facilidades para la compra de la lista de utiles
escolares con descuento por nédmina

Actividades Culturales (Danzas, Canto, Disfraces)

Noche Foscalizadores

Talleres: Taller de maquillaje, online con Cajasan
Taller Siembra online para nifos

Taller Tu Chef en Casa, online con Cajasan

Taller de pasteleria saludable, online con Cajasan
Taller de arte infantil online

Taller de inglés con arte para nifios

Taller Cepillado y belleza, dia de la secretaria
Taller de pizza, dia del padre

Taller de Videojuegos, online con Cajasan

Taller de Robdtica para nifios, presencial.

- Taller de Experimentos para nifios

BIEN Taller plastilina con Cajasan

. Viajes a Santurban
Familia

Yy Convenios de bienestar
Empresa . :
Vacaciones recreativas
Actividades deportivas (Futbol, microfutbol, Natacién)
Programa Huellas

Semillas 20/20

Fiestas de Fin de afio
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¢ Unidad de Sostenibilidad

La UNIDAD DE SOSTENIBILIDAD surge con la misidon de diagnosticar, planear e implementar estrategias e
iniciativas que contribuyan a minimizar los impactos que hacen exponencial el cambio climatico y que a su vez
tienen una relacién directa con la salud publica.

Para la organizacion FOSCAL, el cambio climatico es un factor que influye en los siguientes pilares: social,
ambiental y econdmico, razdn por la cual el enfoque institucional busca garantizar una éptima gestion integral
de residuos, fortalecer la politica de consumo responsable y aprovechar el material generado por la institucién
en practicas de economia circular y aplicabilidad de los ODS.

" Gestion 2022
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Objetivos trazados por la Unidad de Sostenibilidad

La unidad de Responsabilidad social y sostenibilidad, aporta acciones que
buscan continuamente garantizar la conservacion del medio ambiente y
generar aportes a la calidad de la salud publica.

Por medio del programa de Manejo adecuado de aguas residuales, se
garantiza que nuestras descargas a la fuentes hidricas, sean dptimas como lo
reglamenta la normatividad ambiental vigente, asi aportar a la poblacidn una
calidad 6ptima para su potabilizacion.

La Organizacion FOSCAL, en su incesante busqueda de ser reconocida como
un referente sostenible y aportar acciones que contribuyan a la conservacion
del medio ambiente, Cred la UNIDAD DE RESPONSABILIDAD SOCIAL Y
SOSTENIBILIDAD

Implementa programas institucionales sobre estrategias de consumo
responsable, con campafias, actividades y pedagogia liderada por la UNIDAD
DE GESTION AMBIENTAL, COPROPIEDAD vy el aval de Edufoscal.

Los diferentes programas que lidera la Unidad de Gestion Ambiental, tiene
como objetivo crear estrategias que contribuyan a la disminucion de impactos
negativos al medio ambiente.

La Organizacion FOSCAL, por medio de la UNIDAD DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL Y SOSTENIBILIDAD, implementa acciones en coordinacion con diversos
grupos de interés y gestiona proyectos con cooperantes.

e Campaiias Ambientales

A fin de difundir las fechas ambientales mas importantes, se disefié y publicd material audiovisual a través de
post, banners informativos, entre otros con datos relevantes y pautas que contribuyen a la cultura de cuidado
ambiental a los colabora

f
" Gestion 2022



Pz Prosca * BAFOSCAL
SRR et s Qfternes 22 de abril

ional los imvitan
o) '
_ome

AN

L

Viernes 28 de Octubre

Debes realizar un disfraz
alusivo a Halloween
able P

e
asdisfraceg_,« ¥

jCon trabajo en equipo,
v creatividad podrds g

iTe esperamos en la Premiacion!

PYBer BiSo ECSCAL Intemacicaal q Veny participa en la celebracion del
(diagonal a los

ascensores 7.8y 9) IA DE LA RRA *
De 2:00 a 4:00 p.m. 3 . : G
AN En Foscal internacional
& Lugar: ler Piso (diagonal alos ascensores 78y 9 ;
Hora: 2:00 p.m.

- m En Foscal principal se celeb de abril
Lobby ler piso FOSUNAB El debe ser Traido de lq CASA n Foscal principal se c:mrl e abril
Al lado de la papeleria - 3:00 p.m. @ 46 lll CIMM M {111] F

¢ Programa de Educacion continua

La ley 1549 de julio 05 de 2012, por medio de la cual se fortalece la institucionalizacién de la politica nacional
de educacién ambiental y su incorporacion efectiva en el desarrollo territorial. La unidad de sostenibilidad
desarroll6 espacios educativos, con el propdsito de generar conciencia en los “colaboradores y usuarios”
para cumplir con las estrategias de la organizacion enfocadas en la sostenibilidad y conservacion del medio
ambiente. A Continuacién enunciamos las actividades mas representativas:

e DIADE LA TIERRA (Abril 22)

Para esta actividad se conté con el apoyo de aliados como Sandesol, CDMB, Veolia y ECOJARDINES.
Se llevd a cabo capacitacion en el manejo adecuado de residuos sélidos y su correcta disposicion , la
importancia del cuidado de la tierra y siembratén de plantas con la participacién de 300 colaboradores
y 100 usuarios en todas la sedes.

¢ Dia del medio ambiente (junio 6)

En conjunto con gestiéon humana, Sandesol y el Batallon Caldas, se realizd una actividad recreativa con
los hijos de los colaboradores, participando 25 pequeios interesados en aprender estrategias enfocadas
en el cuidado de los recursos naturales, compostaje y actividades ludicas para formar promotores de
practicas sostenibles en los hogares de los funcionarios.
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La organizacidn Foscal en el afio 2022, continda fomentando en los colaboradores y usuarios estrategias de
adecuada disposicion de residuos especiales con convenios con las siguiente empresas:

e Pilas con el ambiente
e Punto Azul
e LITO

En el 2022 la organizacidn aporto al ecosistema:

e 73 toneladas de material aprovechable, contribuyendo a la reduccién de 46’537.355 ppm CO2
e Seredujo en 8.1% en el consumo de energia.

3. Relaciones Estratégicas (Proveedores y Aliados Estratégicos)

e Politica de Gestion de Compras - Politica de Gestion de la Tecnologia

La organizacién FOSCAL, cada afio consecutivamente aumenta el interés en practicas sostenibles a través de
la politica de gestidon de compras amigables con el medio ambiente y de gestién de la tecnologia que garantiza
la adquisicién de medicamentos, dispositivos médicos, dotacién hospitalaria y administrativa e insumos bajo
condiciones de seguridad, uso eficiente, prevencidn de riesgos, dando cumplimiento a la normatividad vigente.

Asi mismo, desarrolla y fortalece relaciones y negociaciones comerciales justas, con los diversos proveedores
y estimula su posible alineacién a la estrategia institucional de responsabilidad social enfocada a los mas
vulnerables. De otro lado gestiona conservar precios justos en los medicamentos, dispositivos médicos e
insumos adquiridos por la Institucién y desarrollando una cultura institucional enfocada en el uso y consumo
responsable.

¢ Alineacion a la Cultura, principios y valores

Fortalecemos desde el primer momento y a todo nivel de la organizacién y durante inducciones, reinducciones
y diversas actividades de gestion del recurso humano, los valores y principios institucionales que fomentan
la identidad y correspondencia con clientes, proveedores, usuarios, vecinos y en general los diversos grupos
de interés. Lo anterior, es de gran importancia ya que al lograr la integracion corporativa, se crean ventajas
competitivas que benefician la reputacién construida durante tantos afos.

Informe de
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8. Gestion Administrativa, Logistica y Financiera
Negocios y Tecnologia

Teniendo en cuenta la reestructuracidon organizacional de la institucién, llevada a cabo en el mes de agosto
del afio 2022, en donde se crea la subdireccion de negocios y tecnologia, de la cual hace parte la gerencia de
tecnologia e innovacidn, la gerencia comercial, la coordinacién de mercadeo y servicios especiales, la gerencia
de PGP vy la gerencia de FAFQOS, con el animo de planear y ejecutar proyectos estratégicos que pretendan el
crecimiento institucional, la optimizacién de procesos y el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
organizacion FOSCAL. A continuacion, se relacionan las principales gestiones realizadas enfocadas a resultados
de alto impacto para la organizacion por cada una de las areas:

e Gerencia comercial.

Para la vigencia del 2.022 la Gerencia Comercial se concentrd en dreas transversales de gran importancia y
apoyo para el cumplimiento misional como contratacién, admisiones, central de autorizacién, remisiones y
contraremisiones, asignacion de camas, No Pos, cartera, glosas y devoluciones.

Con base en los cambios de normas y regulaciones que mediante circulares, resoluciones o decretos ordend
el Sistema General de Salud se actualizaron los cédigos de servicios, medicamentos, insumos y dispositivos,
asi mismo, las tarifas contratadas con las diferentes aseguradoras, entidades promotoras de salud, medicinas
prepagadas, pdlizas, administradoras de riesgos laborales, seguros obligatorios soat, empresas de régimen
especial, entre otras, llevando a cabo cierres de negociaciones y socializacion a las dreas involucradas dentro
de la institucion ademas de aliados y proveedores de la operacién, procurando mejorar la liquidacion y la
disminucién de glosas. Se fortalecié el equipo de colaboradores del drea de contratacién buscando mayor
efectividad y oportunidad en el analisis, actualizaciéon y parametrizacion de todos los portafolios y catalogos
necesarios para una adecuada facturacion, de igual manera se creé un proceso de gestion documental que
garantice el cumplimiento de los soportes de cada contrato, cumpliendo las instrucciones del Decreto 441 de
2022 sobre este fin. También se inicié un arduo trabajo con la diferenciacién de los procesos de compray venta
de servicios, dedicando especial atencion a la compra con los proveedores y aliados bajo directrices de la alta
Direccion.

En la actualidad la composicion de los clientes se encuentra distribuida de la siguiente manera:

Informe de
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Composicion por Cliente

Programas especiales @
Ente Territorial @
SOAT @

® ARL

Medicina Prepagada Polizas @
Régimen Especial @
Otros clientes @ @® Nueva EPS

EPS @

Magisterio @

e Convenios Pacientes Internacionales

Contamos con convenios suscritos por la clinica FOSCAL con diferentes aseguradoras nacionales einternacionales
para la prestacién de servicios de salud:

Aseguradora Pais
Aseguradora Pais

INTRASS Venezuela

WTA Colombia
BMI Colombia

MSH Francia
GMMI Estados Unidos

, EI?ASEI;!E%R(ISEROUP Estados Unidos

ASA Panama

ASSIT CARD Uruguay
VUMI Estados Unidos

AZV Aruba
BUPA Estados Unidos

ANDI ASISTENCIA Colombia
BEST DOCTORS Estados Unidos

SZF Surinam
GBG Venezuela
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e Prescripciones Mipres

Total Ordenamiento MIPRES Organizacion
FOSCAL- FOSCAL Internacional 32.037 100%

Ordenamiento Mipres FOSCAL 28.197 88%

e Comportamiento Mipres FOSCAL
Prescripciones por tiempo 23.666 28.197

Prescripciones Ordenamientos

2.500 2.413

o
/ 2.115
2.001 \
1.995 1933 /2 581 -,

2.000 —_
1. 70/ /’ . 2.086 2.075
1. 55/ 1. 715 1 786

ene feb mar abril mayo junio julio ago sept oct nov dic
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022

e Prescripciones por ambitos en FOSCAL

. Ambulatorio - No priorizado 0,148% @ \ ©0,135%
011,6%

. Ambulatorio - Priorizado

72.9% @ .
Ambitos ®15.2%

Hospitalario - Internacion

. Urgencias

Hospitalario - Domicilio

Indispensable mencionar la responsabilidad que las entidades promotoras de salud EPS han delegado en las
instituciones prestadoras de salud trasladando todo el trabajo operativo para adelantar el RECOBRO del NO
POS de vigencias anteriores ante la ADRES, por este motivo durante el 2.022 esta area tuvo que dedicar tiempo
y recurso para realizar el montaje y reconstruccion de aproximadamente $7.476.367.158,00 en su mayoria de
la NUEVA EPS (95%), logrando dar respuesta en un 98% por parte de la IPS, quedando el restante 2% en manos
de la EPS para ajustes internos, con esto se garantizaria el pago de esta cartera una vez ADRES disponga los

76

recursos.
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Para finalizar la presentacion de la gestiéon de NO POS es importante comentar que el Ministerio de Salud y
Proteccidn Social a partir del mes de mayo 2.022 ha desarrollado pruebas pilotos cuyo objetivo es prescribir por
MIPRES absolutamente todas las tecnologias, tanto FINANCIADAS como No FINANCIADAS, la ultima prérroga
concluyd el 30 de noviembre (Circular 046 del 2022), pero a través de un comunicado el Ministerio informé que
estd realizando ajustes, migracion de la informacién y que muy posiblemente tendran que ampliar el plazo de
dicha prueba por el alto impacto que esto tendria sobre todos los prestadores de servicios de salud.

En términos econdmicos la Gerencia Comercial entrega un balance satisfactorio con respecto al cumplimiento
del 122% del recaudo de cartera sobre el presupuesto asignado para esta vigencia, concluyendo con

$730.193.288.788.00, cifra que representa un incremento en el recaudo de 2022 vs el 2021 de un 10.7%.

Recaudo Acumulado

2021 2022
FOSCAL 525.634.557.794 584.972.369.799
FOSCAL Internacional 133.956.677.329 145.220.918.990
Total General $659.591.235.123  $730.193.288.789

La gestion de cartera se amplié con colaboradores de cobranzas que mantuvieron permanente comunicacién
con los clientes para realizar la conciliacién de cartera y aplicacién de pagos, procesos muy complejos por
las diferentes herramientas que cada cliente utiliza y los tiempos que destinan para cada prestador. Una vez
se adelantaron estas actividades se ejecutaban las conciliaciones de glosas y devoluciones logrando que la
aceptacion del valor de glosa efectuado durante el afio anterior sobre el valor factura glosado llegard al 2,5 %,
evidencidandose una disminucién del 1% con relacién a la aceptacidon ejecutada en el afio 2.021.

En cuanto a la intervencién y liderazgo de la Gerencia Comercial sobre los aspectos de servicios y gestiones
adicionales para la prestacion de los servicios se adelantaron actividades de gran satisfaccién para los usuarios
a través de la creacién de la Central de Agendamiento del Evento FOSCAL, CAEF, desde esta unidad se
autogestionan las necesidades administrativas de los pacientes asi como el agendamiento quirurgico de las
especialidades propias de la organizacién para la poblacién tanto del PGP como institucional. Por otra parte,
desde el mes de agosto se asumid la admisidn quirdrgica del servicio de Oftalmologia, ademas, se establecieron
las rutas de atencion de los planes complementarios de las diferentes EPS, procesos de autogestion con el
manejo de portales de los clientes, con el fin de impactar favorablemente en el nivel de satisfacciéon de los
usuarios y familiares.
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Durante la vigencia del 2022 CAEF efectudé un promedio de 850 agentamientos de citas mensuales, teniendo
Nueva EPS participacion del 60 % de este servicio.

En cuanto al agendamiento quirdrgico, al 31 de diciembre del 2022, habiendo iniciado esta Central sus
actividades a partir del mes de septiembre tuvo el siguiente comportamiento por especialidad:

Especialidad Eventos Agendados
Gastroenterologia 3.123
Ginecologia 394
Ortopedia de miembro inferior 327
Otorrinolaringologia - Otologia 64
Cirugia Vascular 48

En la gestidon de autorizaciones en el afio 2022 se llevaron a cabo 102.021 admisiones que requirieron
autorizaciones. En el servicio de urgencias se adelantaron mejoras para la admisién de los pacientes que
ingresan por este servicio, como implementacidn brazalete identificacion digital y autorregistro de triage,
actividades desarrolladas en conjunto con el drea de tecnologia.

Las remisiones presentadas por otras IPS o EPS y clientes en general fueron 20.442 durante el afio anterior,
aceptando el 12%, es decir 2.488 y negando 17.954, el 88%.

Servicios para los que se aceptaron remisiones:

Servicio Remisiones
Hospitalizacion - Urgencias 1.863
UCI Adulto 402
Oftalmologia 91
Cirugia Hosp 73
Pediatria 61
Sala de Partos 13
UCI Pediatrica 12
Total 2.515
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Gerencia de tecnologia e innovacion.

Teniendo en cuenta la necesidad de consolidar las areas relacionadas con Tecnologia en una misma dependencia
que desarrolle acciones y proyectos a nivel estratégico para la Organizacion FOSCAL, se logra en el mes de agosto
la creacién de la Gerencia de Tecnologia e Innovacién que estara conformada por: Gestidn de IT, Sistemas de
Informacidn, Inteligencia Empresarial y Gestion Proyectos de TI.

e Gestionde IT

Infraestructura

En 2022 se continda brindando soporte sobre la infraestructura tecnoldgica de la institucion, procurando
garantizar la disponibilidad y calidad de las herramientas y servicios informaticos a los usuarios, con el fin de
apalancar el logro de los objetivos institucionales. De las actividades realizadas se destacan las relacionadas con:

e Redesy seguridad electrdnica.

e Servidores y almacenamiento

e Equipos de computo

e Basis ( Administracion de infraestructura SAP)
e Apoyo a las diferentes sedes.

Seguridad de la Informacion

Se establece el Roadmap preliminar de seguridad, en donde dependiendo del resultado del Hacking Etico
a realizar en el primer trimestre de 2023, se consolidardan o reformulardn actividades a realizar en la ruta
planteada. También se realizaron las siguientes actividades.

e Seguimiento de implementacién del SGSDP

e Analisis interno de vulnerabilidades a servidores institucionales.
e Analisis interno de seguridad a redes Wifi.

e GAF de seguridad.

e Sistemas de Informacion

Se logro el desarrollo inhouse y entrega en produccion de 70 (31,8%) casos de un total de 220 de los cuales 90
fueron solicitados en el 2022. Se destacan:

e Evoluciones y mejoras en el médulo de glosas y devueltas ( 6 casos)

e Cumplimiento de normatividad (8 casos)

e Desarrollo HC gastroenterologia para la carga de imagenes en el sistema.
e |dentificacion paciente trasplante renal.

e Hoja de gastos de procedimientos especiales.

f d
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Solicitudes de desarrollo SAP Estados de los desarrollo SAP

Nuevos SquC|onados
40 9% 31 8%
130 150
Antiguos Pendientes
59.1% ® 68.2% ®

¢ Mesa de ayudas

Dentro de las actividades se realizé la atencion de 9.019 solicitudes de soporte hacia las diferentes areas.

Mesa de ayudas

8.000+
7.579

6.000~
4.000+

2.000+ 1.266

Actividades Analista Asistenciales Desarrollo
de Soporte funcionales

Qe

e Formacion

e Plande capacitacién para nuevos desarrolladores SAP (4) fortaleciendo la capacidad de respuesta
a las necesidades del sistema SAP.

e Capacitacién a 629 funcionarios del area asistencial en el conocimiento del sistema de
informacion SAP.

e Otras actividades

e Configuracidon y parametrizaciéon en el sistema de los pisos 7, 8 y 9 para la apertura de
nuevos servicios y/o adecuaciones, creacion sala de procedimientos clinicentro, habilitacion
interconsultas Psicologia.

e Para el mejoramiento de los tiempos de respuesta del sistema se realizd la intervencién de 8
programas y 6 tablas de la base de datos.

¢ Dentro del proceso de gestién de devoluciones se logra ingresar a auditoria facturas por un valor
de $2.788.361.705.

80
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e Otros desarrollos

Entre los diversos desarrollos no SAP se destacan los siguientes:

e Implementacion de herramienta de gestién de proyectos.
e Gestidn de farmacia de investigaciones
e Portal del usuario para realizar comunicacién virtual con los usuarios.

Inteligencia Empresarial

e Ciencia de datos
Se desarrollaron los siguientes tableros de control personalizados para:

e PGP: ( Agendamiento, Ordenamiento, Urgencias, Medicamentos, Odontologia, Demografia,
Afiliacion)

e Junta Directiva: presentacion de reportes.

Centro de cancer y enfermedades hematoldgicas: visualizacién especifica de indicadores de

facturacién y asistenciales.

Control interno: seguimiento del comportamiento de los items en los inventarios.

Cirugia: seguimiento al comportamiento de las salas de cirugia.

Hospitalizacidn: reporte y consulta detallada de eventos.

Unidad de gastroenterologia: consulta detallada de la gestion de procedimientos especial

interés.

¢ Telemedicina

Se cred el documento marco de creacion oficial del area que incluye los aspectos conceptuales y tedricos a
tener en cuenta, los aspectos del entorno, una propuesta de modelo de negocio y un disefio basico del area
dentro de la organizacion.

Innovacion

Se realizaron actividades de relacionamiento estratégico conformando una base de 125 empresas que se
destacan en el sistema de innovacion del pais.

Gestion de Proyectos
Los proyectos que se realizaron en el 2022 son:

e Documento soporte DIAN.

e Implementacion HEON Medical, némina electrénica, HEON ERP Y HEON KBIT.

e Implementacion RADIAN y acuse de recibo masivo.

e Analisis, disefo y preparacidn técnica del Proyecto de Migracién y actualizacién SAP a ejecutar
del 2023.

e Comunicaciones

Desde comunicacion externa e interna durante el afio 2022 la Organizacién FOSCAL estuvo dirigida por tres
objetivos: Promocidn de servicios médicos, Reconocimiento de marca y Fidelizacion de los clientes, de la mano 81
con el objetivo principal de los diferentes canales institucionales que es la Educacién al paciente.
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Crecimiento de la comunidad digital con relacién al 2021: @clinicafoscal

Aumento de seguidores en redes sociales: 15% Aumento de busquedas en Google: 57,85%

Oy ®0 Google

o [ ]
25. 000 50. 000 75.000 500. 000 1.500.000

¢ Nuevas plataformas usadas en el 2022:

e Historias de intagram: Aumento de un 504.05% en las impresiones.
¢ LinkedIn: 3.546 seguidores con mas de 23.000 impresiones.

Las redes sociales fueron un canal directo de comunicacion con pacientes, en el que por medio de mensajes,
comentarios 0 menciones recibieron una respuesta oportuna. Se logré un mayor posicionamiento en Google y
se mejoro la interaccion con los usuarios.

Producciones:

47
Porcentaje de
cumplimiento del plan Comunicacion Escarapelas
de Mercadeo 2022 Interna nuevas: 1.500
82% Impresiones
litograficas
1.560.000

e Biomédica

82
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Estas son las cantidades totales de las actividades efectuadas durante esta vigencia:

Actividades Relevantes

e Mantenimientos preventivos ejecutados: 1.923

e Calibraciones ejecutadas: 917
e Solicitudes de servicio: 12.834

e Equipos a cargo: 909

e Porcentaje de equipos bajo mantenimiento interno: 99,5%
e Equipos bajo contrato de mantenimiento externo: 5
e Interventorias a los mantenimientos preventivos y correctivos de equipos bajo contrato o en

comodato: 58

e Evaluaciones de propuestas y conceptos técnicos para la adquisicién de equipos médicos: 28
e Recepciones técnico-administrativas: 116

Proyectos

Disefio y fabricacion de 2 lamparas
led de pedestal para procedimientos
menores entregadas en el drea
de Urgencias. Estas lamparas se
desarrollaron utilizando elementos
de lamparas retiradas del servicio de
Cirugia CAL y agregando fuente de
alimentacién, sistema de control y
luces led.

Disefio y fabricacion de soportes para
circuito respiratorios de ventiladores
de la UCI Adultos y UCI Pediatrica.

Informe de
Gestion
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e Cambio de bases rodantes para
monitores de Urgencias.

e Disefio y elaboracién de indicadores
de angulacién para camas clinicas de
diferentes servicios de hospitalizacion.

La finalidad de este proyecto era el
cumplimiento del estandar recomendado,
en la elevaciéon de la cabecera de la cama
entre 30-45 grados

Instalacion y adecuacién de estructuras
y fuente de energia para tres lamparas
quirurgicas en Cirugia CAL y una lampara
quirurgica en Cirugia Oftalmoldgica.
Disefio y elaboracion de 11 prensas de
sujecion para ventiladores de la UCI
Adultos.

e Disefio y elaboracién de un sistema
gue permita ejecutar la actividad de
calibracién de basculas y pesabebés
de manera segura, mediante una
plataformaconalturavariable, logrando

evitar la posicion de cuclillas y por ende
eliminando el esfuerzo y riesgo que
ocasiona el cambio de postura de cada
uno de los compafieros del equipo de
trabajo de Ingenieria Biomédica.

f d
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Otras actividades

e Actualizacién de 52 guias de mantenimiento preventivo.

e Referenciacion de indicadores de tecnologia médica con la Fundacién Santa Fe de Bogota

e 38 interventorias a los mantenimientos preventivos y correctivos que estan bajo la modalidad de contrato
de mantenimiento externo y/o equipos en comodato.

e Capacitacién a 471 usuarios asistenciales, en el uso adecuado de la tecnologia.

e Apoyo al programa de Tecno vigilancia Institucional.

e Respuesta a 14 auditorias externas que realizaron los entes gubernamentales, y EPS a lo largo del afio.

- g

0 0
L ReconOCI m Ientos EL CONSEJO REGIONAL DE INGENIERIA @
BIOMEDICA PARA AMERICA LATINA
CAPITULO COLOMBIA y EL IEEE .
RECONOCE A: IEE ‘

En el primer trimestre del afio se reconoce a las
Instituciones lideres en el avance y desarrollo de la CLINICA FOSCAL - FOSCAL INTERNACIONAL
Gestién de la tecnologia en salud; obteniendo por
cuarto aio consecutivo la certificacién como la segunda
mejor Institucién en Colombia frente a este tema.

COMO LA SEGUNDA MEJOR INSTITUCION DE SALUD EN EL PAIS, QUE PRESENTO MAYOR
AVANCE y DESARROLLO EN LA GESTION DE LA TECNOLOGIA DURANTE ELANO 2021

Bogoté, Marzo 10 de 2022 %7’

ELLIOT VERNET
PRESIDENTE

Ambiente Fisico

En el primer trimestre del afio se reconoce a las Instituciones lideres en el avance y desarrollo de la Gestién de la
tecnologia en salud; obteniendo por cuarto afio consecutivo la certificacién como la segunda mejor Institucién
en Colombia frente a este tema.

e Reforma Habitaciones Piso 8 Cal

f d
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e Recuperacion
Piso 6-7-8 Tms

e Adecuacion Oficina Gestion Humana

e Adecuacion Oficina
Archivo Sétano

e Adecuacion Centro
De Cancer

" Gestion 2022




Remodelacién
Vestier Mujeres
Sétano

e Cambio de piso ascensores
e Caly montacargas

Adecuacion oficina de Sistemas

e Mantenimiento de fachada

f d
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Gestion Logistica y Suministros

Desde la pandemia el Area de Compras de la organizacién ha venido enfrentando y superando los mas diversos
y dificiles desafios que se hayan experimentado en décadas: escasez, especulacion, barreras logisticas y
escalada de precios han sido situaciones recurrentes que han puesto a prueba el sistema de aprovisionamiento
institucional.

A pesar de esto, la sinergia de las Areas Médica, Financiera y de Suministros muestra en su balance logros
significativos que nos permitieron no solo disponer de insumos necesarios y suficientes para satisfacer las
necesidades de los servicios, sino que se logré control de incrementos (variacién promedio ponderada en
medicamentos y dispositivos médicos del 0.22%) y ahorros notables que se proyectan para el futuro por la
incorporacion de biosimilares (2.141 millones/afio).

Las estadisticas del proceso de compras muestran un crecimiento del 14,4% respecto al aifio anterior alcanzando
la suma de $113.617 millones. Los principales grupos de compra fueron:

Mantenimiento
Activos Fijos ° 2%
4% Materiales
@ y suministros
2%
@ Tejidos y prepara
farmace 2%

Servicio No
operacional
2%
Alimentos

® 1%

@ Compras materiales
1%

Dispositivos
médicos @
22%

Medicamentos @

64%
Valor en millones de pesos
FOSCAL Valor FOSCAL Valor
Medicamentos 72.316 Servicio No Operacional 1.958
Dispositivos médicos 24.690 Alimentos 850
Activos Fijos 4.200 Compras materiales 843
Mantenimiento 2.985 Elementos de Aseo y Lavanderia 371
Materiales y Suministros 2.727 Ingenieria e Infraestructura 240
Tejidos y Prepara Farmace 2.435 Total 113.618
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Se ejecutaron proyectos de dotacidn hospitalaria por $4.199 millones para ampliacidn de servicios, actualizacién
de equipos biomédicos y renovacion tecnoldgica.

La gestion comercial dentro del proceso de compras permitié obtener descuentos comerciales que alcanzaron
la suma de $3.798 millones.

Se realizé exhaustivo seguimiento al incremento en el costo promedio de medicamentos y dispositivos médicos
de mayor rotacion, logrando mantener frente al 2021 un porcentaje para Foscal del 0,33% .

La gestion de compra para la organizacion representd los siguientes valores:

Compras Organizacion FOSCAL

Empresa Entidad Centro Acumulado Total %

FOSCAL Institucional 1.000 109.417.915.846
FOSCAL Disp Amb 1.400 15.108.896.621

FOSCAL Foscalmarket 1.300 4.106.982.192 | 136.109.446.434 | 60,15%
Vidpticas 1.100 3.276.045.973
Activos Fijos 1.000 4.199.605.802
Fl Institucional 2.000 @ 71.456.967.704

FOSCAL Internacional 88.647.023.580 | 39,18%
Activos Fijos 2.000 @ 17.190.055.876

Santa Cruz de la Loma SCL 839.580.975 839.580.975  0,37%
Magisterio 349.740.250

Avanzar FOS 669.110.587 | 0,30%
Nueva EPS 319.370.337

Gran Total $226.265.161.576 ~ 100%

En cuanto al almacenamiento se ejecuté el proyecto de redistribucion de espacios de los Almacenes de
medicamentos, decirugia CALydelabodegade consignacidon,adecuandolos puestosdetrabajoeimplementando
la entrega de insumos para los procedimientos quirdrgicos en carros con la finalidad de mejorar en el manejo de
espacio y el control de inventarios. También se renovaron y reubicaron las cdmaras de seguridad dadas de baja
con el fin de mejorar el control de seguridad para los productos almacenados.

Se identificaron los insumos requeridos para establecer los Indicadores del area e iniciar el reporte a partir de
febrero de 2023.

Implementacién del proyecto de digitacién 24 horas de hojas de gastos de cirugia para cumplir con la oportunidad
requerida por el drea de facturacion para hacer la liquidacién de cuenta de pacientes de salida.

Las unidades de negocio de Vioptica, Droguerias FOSCALMARKET y FOSCALMARKET Institucional contindan
afianzandose y creciendo en valor de ventas en un 27,18 % en comparacion del aifio 2021.

f d
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Crecimiento en Ventas Unidades de Negocios

12 MM 11.259.148.615
10 MM e
8.852.603.657
8 MM e
6 MMe
4 MM e
2 MMe
Qe
2021 2021
Valores en pesos
Unidad de negocios 2021 2022
Vioptica 4,373.199.387 | 5.759.801.538 o
Crecimiento
Droguerias Foscalmarket | 4.479.404.270 | 4.442.802.311 en ventas
Venta institucional 0,00 1.062.544.766
Total 8.852.603.657 111.259.148.615 27.18%

La dispensacion ambulatoria de medicamentos para los usuarios del programa magisterio y Nueva EPS se ha
fortalecido con el ingreso de dos nuevos dispensarios: Sotomayor con una poblacién de 10.347 usuarios de
magisterio y Floridablanca con una poblacion de 11.530 usuarios de magisterio. Asi mismo se logré a través de
un operador logistico la atencién de 19 municipios que abarcan una poblacién de 12.658 usuarios.

Cada una de las sedes presenta los siguientes indicadores basicos:

90
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Valores en pesos

Dispensario asignados dispensadss.  pendientes  (valor n pesos)
San Gil 3.960 17.337 2.0% 2.373.526.481
Girdn 28.507 81.049 0.7% 1.347.829.018
Floridablanca Nueva EPS 61.490 160.884 0.7% 1.706.196.315
Piedecuesta 32:376 86.776 1.1% 1.888.523.035
Bolarqui 38.693 144.859 0.4% 1.070.874.688
San Alonso 19.320 53.939 0.2% 540.148.549
CAA sede Foscal Internacional 17.385 72.649 0.1% 480.869.100
Sotomayor 10.347 42.978 0.9% 5.593.438.441
Floridablanca Magisterio 11.530 53.387 1.0% 6.951.035.140
Municipios 12.658 20.895 4.0% 3.774.022.861
Total 236.658 734.753 $25.726.463.628

Igualmente se adelantaron configuraciones y puesta en marcha de cambios en el sistema para dar cumplimiento
a requisitos legales de DIAN y Ministerio de Salud, mejoras a desarrollos, optimizacion de tiempos de ejecucion
de reportes, creacién de nuevos servicios y codigos en el sistema para garantizar el correcto funcionamiento en
SAP de las areas que conforman la Direccidn y su integracién con toda la institucion.
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FUNDACION OFTALMOLOGICA DE SANTADER -FOSCAL
ESTADO A LA SITUACION FINANCIERA SEPARADO
A Diciembre 31 de 2022 y 2021
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)

A Diciembre 31 A Diciembre 31

ACTIVOS VAR
Nota 2022 %P 2021 %p %

ACTIVO CORRIENTE | \ 606.306.051 58| | 490.776.019 62] [ 24
EFECTIVO EQUIVALENTE AL EFECTIVO 4 9.540.236 1 25.856.537 3 -63
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 5 860.805 0 860.805 0 0
DEUDORES COMERC, OTRAS CUENTAS COBRAR 6 588.033.736 57 457.731.894 58 28
INVENTARIOS 7 7.349.594 1 6.230.822 1 18
OTROS ACTIVOS ALCOSTO 8 521.680 0 95.960 0 444
ACTIVO NO CORRIENTE | \ 430.675.555 41 290.450.700 37| [ a8
PROPIEDAD PLANTA EQUIPO MEDIDOS A COSTO 9 373.402.702 36 248.485.211 31 50
INVERSIONES EN INSTRUMENTOS 5 12.571.555 1 12.566.811 2 0
ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTINTOS A LA PLUSVALIA 10 1.644.951 0 2.708.285 0 -39
OTROS ACTIVOS AL COSTO 8 43.056.348 4 26.690.392 3 61
ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO | 11 | 1.782.785 o | 8.562.991 il [ -79
TOTAL ACTIVO | | 1oss7eazsr 100 | 789.789.710 100| 2

A Diciembre 31 A Diciembre 31
PASIVO VAR

MR 2022 %P 2021 %P =

PASIVO CORRIENTE 291.414.944 47 238.875.883 46 22
PASIVOS FINANCIEROS A CORTO 12 215.658.149 35 172.607.351 33 25
IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 13 23.437.731 4 9.182.354 2 155
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 14 8.427.627 1 7.020.154 1 20
PASIVOS ANTICIPADOS- AVANCES RECIBIDOS 15 0 0 1.327.740 0 100
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISION 16 43.891.437 7 48.738.285 9 -10
PASIVO NO CORRIENTE | \ 220.584.152 36 210.811.551 41 | 5
PASIVOS FINANCIEROS A LARGO 12 143.625.769 23 153.408.090 30 6
ACREEDORES LARGO PLAZO 17 3.789.755 1 6.841.122 1 -45
PASIVOS ANTICIPADOS- AVANCES RECIBIDOS-OTROS 15 73.168.629 12 50.562.340 10 45
PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO | 11 | 102.691.304 17| | 68.958.084 13 [ a9
TOTAL PASIVOS | | 614.690.400 100 | 518.645.519 1oo| 19

A Diciembre 31 A Diciembre 31
PATRIMONIO Nota % VAR

2022 %p 2021 o%p
FONDO SOCIAL MUTUAL 113.438.507 27 98.717.881 36 15
UTILIDADES RETENIDAS 1.829.321 0 533.522 100
GANANC O PERDIDA DEL EJERCICIO ANT 0 0 -751.628 0 100
DONACIONES 18.273.154 4 18.198.562 7 0
SUPERAVIT POR REVALUACION 224.059.742 53 127.505.989 47 0
RESULTADOS NETO DEL EJERCICIO 55.102.123 13 15.472.255 6 256
TRANSICION -POSTERIOR NUEVO MARCO NORMATIVO 11.371.144 3 11.467.612 4 -1
TOTAL PATRIMONIO | 18 | 424.073.991 mol | 271.144.191 1oo| 56
/) LD,
SN Y )
JORGE RICARDO LEON FRANCO BTC SA ROSA LIILIANA DIAZ RIOS
DIRECTOR GENERAL GABRIEL VASQUEZ TRISTANCHO CONTADOR
TP. 12043-T T.P.68,176-T

REVISOR FISCAL
Designado por BTC S.A
(Ver opinion adjunta)
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FUNDACION OFTALMOLOGICA DE SANTANDER - FOSCAL
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL SEPARADO

Cifras Expresadas en Miles de Pesos

A 31 de Diciembre de 2022 y 2021

Nota 2022 %P 2021 %P %V
Ingresos Operacionales 19 760.608.833 100 539.421.936 100 41
Costos Operacionales 20 602.069.050 79 495.705.463 92 21
EXCEDENTE BRUTO 158.539.782 21 43.716.473 8 263
Gastos Operacionales 21 34.210.856 4 24.435.350 5 40
EXCEDENTE OPERACINAL 124.328.926 16 19.281.123 4 545
Ingresos No Operacionales 19 18.789.420 2 5.461.623 1 244
Gastos Financieros y otros No Operaciona 21 49.452.179 7 14.240.960 3 247
EXCEDENTE O PERDIDA ANTES DE IMPTO 93.666.167 12 10.501.787 2 792
IMPUESTO DE RENTAY COMPLEMENTARIO -
(-)IMPTO RENTA ANO CORRIENTE - 21 20.127.347 3 - 7.531.213 il -
(-)IMPTO DIFERIDO - 21 18.436.698 2 - (12.501.680) )
UTILIDAD O PERDIDA NETA DEL EJERC 55.102.123 7 15.472.255 3 256
OTROS RESULTADOS INTEGRALES 22
GANANCIAS (PERDIDAS) POR REVALUACION
TERRENOS 65.170.658 9.259.480
EDIFICIOS 158.889.084 118.246.509
TOTAL RESULTADOS INTEGRALES 279.161.864 142.978.243 27 95

JORGE RICARDO LEON FRANCO BTC S.A ROSA LIILIANA DIAZ RIOS
DIRECTOR GENERAL GABRIEL VASQUEZ TRISTANCHO CONTADOR
T.P. 12043-T T.P.68,176-T

REVISOR FISCAL
Designado por BTC S.A
(Ver opinion adjunta)
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Gestion




FUNDACION OFTALMOLOGICA DE SANTANDER - FOSCAL

Donaciones

Utilidad 6 Perdida Acum.
Resultado del Ejercicio
Fondo Social

Superavir por revaluacion
Utilidades Retenidas
Transicion al Nuevo Marco 1

TOTAL PATRIMONIO

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Enero 10. a Diciembre 31 de,

424.073.991

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

2022 Disminucion Aumentos 2021
18.273.154 ’(1) 74.592 18.198.562
-00 751.628 (751.628)
55.102.123 39.629.868 15.472.255
113.438.507 '(2) 14.720.626 98.717.881
224.059.742 '(3) 96.553.753 127.505.989
1.829.321 '(4) 1.295.800 533.522
11.371.144  "(5) (96.468) 11.467.612
271144191

1)Donaciones cuya destinacién para incrementar la capacidad operativa y administrativa

2)Fondo Social: utilidades de afios anteriores

3)Superavir por revaluacién en terrenos y edificios

4)Utilidades Retenidas: amortizacién anual revaluacion 2022

5)Transicion al Nuevo Marco Técnico Normativo y su variacion corresponde ajuste amortizacion por revalorizacion

JORGE RICARDO LEON FRANCO
DIRECTOR GENERAL

/[

BTC S.A

GABRIEL VASQUEZ TRISTANCHO

T.P. 12043-T
REVISOR FISCAL
Designado por BTC S.A
(Ver opinién adjunta)

Informe de
Gestion
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ROSA LIILIANA DIAZ RIOS
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FUNDACION OFTALMOLOGICA DE SANTANDER - FOSCAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
ADICIEMBRE 31 DE 2022 y 2021

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Flujo de Caja FOSCAL
Metodo Indirecto

Informe de
Gestion

Periodo dic-22
Efectivo Generado por la Operacién
Utilidad Neta 55.102.123
(+) Depreciaciones 4.541.428
(+) Amortizaciones 1.133.157
(+) Gastos Financieros 19.140.871
(-) Deudores 130.301.842
() Inventarios 1.118.772
(=) Incremento en Otros Activos 10.011.469
(+) Proveedores 15.208.980
(+) Cuenta por Pagar 25.254.233
(+) Impuestos Gravamenes y Tasas 14.255.377
(+) Obligaciones Laborales 1.407.473
(+) Pasivos Estimados y Provisiones -4.846.848
(+) Variacion de Pasivos Diferido -3.697.128
(+) Variacion de Otros Pasivos 24.975.677
(+) Variacion Impuesto diferido 33.733.219
(=) Efectivo Generado por la Operacion 44.776.480
Efectivo Generado por la Financiacién
(+) Incremento en Obligaciones Financieras -10.246.102
(-) Gastos Financieros 19.140.871
(=) Efectivo Generado por la Financiacion -29.386.974
Efectivo Generado por la Inversion
(-) Inversiones -8.638.151
(-) Propiedad Planta y Equipo 129.458.919
(-) Variacion en Intangibles y Diferidos 69.823
(+) Valorizacion de Inversidnes 74.592
(+) Disminucion Transicion Posterior 96.457.286
(+) Variacién Patrimonio 1.295.800
(=) Efectivo Generado por la Inversidn -23.062.914
Flujo del Periodo -7.673.407
Caja Inicial 15.621.928
Disponible 7.948.521
Derechos Fiduciarios 1.591.715
Saldo Final 9.540.236
JORGE RICARDO LEON FRANCO BTC S.A
DIRECTOR GENERAL GABRIEL VASQUEZ TRISTANCHO
T.P. 12043-T

REVISOR FISCAL
Designado por BTC S.A
(Ver opinion adjunta)

2022

dic-21

15.472.255
3.704.588
1.192.097

11.923.248
26.288.823
156.722
-548.105
8.974.125
15.934.026
7.661.304
535.748
-12.000.660
-2.833.454
1.066.777
56.058.374

81.790.988

-2.493.256
11.923.248

-14.416.504

10.286.970
195.674.817
212.927

0
127.410.987
95.001

-78.668.725
-11.294.241
26.916.169
15.621.928

10.234.609

25.856.537

(2,

ROSA LIILIANA DIAZ RIOS

CONTADOR
T.P.68,176-T



FUNDACION OFTALMOLOGICA DE SANTANDER-FOSCAL
(Expresado en miles de pesos colombianos)

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

Para efectos de la excencién del beneficio neto o excedente del afio 2022, por valor de $55.102.123
se propone a la Asamblea General su capitalizacién, con destino a la reposiciéon y actualizacién
tecnoldgica de equipo médico cientifico.

el /) G2,

JORGE RICARDO LEON FRANCO BTC S.A ROSA LIILIANA DIAZ RIOS
DIRECTOR GENERAL GABRIEL VASQUEZ TRISTANCHO CONTADOR
T.P. 12043-T T.P.68,176-T

REVISOR FISCAL
Designado por BTC 5.A
(Ver opinion adjunta)
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FUNDACION OFTALMOLOGICA DE SANTANDER- FOSCAL
Revelaciones de la Informacioén financiera de los Estados Financieros NIIF
Cifras expresadas en miles de pesos

A DICIEMBRE 31 DE 2022

NOTA 1 ENTE ECONOMICO

La Fundacion Oftalmolégica de Santander -FOSCAL, con NIT 890.205.361-4, con domicilio en el
municipio de Floridablanca, y sedes de atencion en Bucaramanga, Piedecuesta. Es una entidad sin
animo de lucro de Derecho Privado, con Personeria Juridica Reconocida segun resolucion del
Ministerio de Salud Numero 19070 del 16 de diciembre de 1985, como Institucién Prestados
de Servicios de Salud (IPS), su objeto social es la atencion integral de los servicios de salud,;
fomentar, financiar y apoyar programas de estudio, especializaciones e investigaciones en los
diferentes ramos de la Ciencia de la Salud; la prevenciéon de enfermedades, el diagnéstico,
tratamiento y rehabilitacién de los pacientes; y la educacion en el area de la salud.

NOTA 2 PERIODO

Los estados financieros presentados corresponden a los periodos comprendidos entre el 10 de
enero y 31 de diciembre 2022, comparativos con el mismo periodo del afio 2021.

NOTA 3 PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Sistema Contable

Los estados financieros indicados estan razonablemente presentados de conformidad con las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptados en Colombia (NCIF) para
instituciones supervisadas por la Superintendencia de Salud,

De acuerdo con la ley 1314 de 2009 y los decretos reglamentarios 2706 y 2784 de 2012, la
FUNDACION OFTALMOLOGICA DE SANTANDER - FOSCAL esta obligada a presentar sus
Estados Financieros desde el 31 diciembre de 2017 bajo las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, perteneciendo al grupo 02.

Transacciones en moneda extranjera se ajustan y se presentan al tipo de cambio segun la tasa

representativa del mercado, en diciembre 31 de 2022 en pesos colombianos que en esta fecha era
de $4.810,20 pesos por cada dolar americano.

La empresa cumplié y cumple el cronograma de aplicacién del marco técnico normativo para los
preparadores de informacion financiera del Grupo 2 es:
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1. Periodo de preparacién obligatoria. Iniciard el 1° de enero de 2016y terminard el 31 de diciembre de 2016.
2. Fecha de transicion. 1ro de Enero 2016

3. Estado de Situacion Financiera de apertura. |1ro de Enero de 2016

4. Periodo de transicion. Iniciard el 1° de enero de 2016y terminard el 31 de diciembre de 2016.
5. Fecha de aplicacion. 1ro Enero de 2017

6. Primer periodo de aplicacion. Entre el 1° de enero de 2017y el 31 de diciembre de 201.

8. Fecha de reporte. A Diciembre 31 de 2017

1) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo reconocido en los estados financieros comprende el efectivo en
caja menor y generales, asi como los saldos en bancos en cuentas corrientes y cuentas de ahorro
proveniente de sus operaciones y debidamente autorizados.

Foscal, reconocera como efectivo o equivalentes de efectivo, aquellas inversiones a corto plazo de
gran liquidez, que son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos
a un riesgo no significativo de cambios en su valor. Su convertibilidad en estricto efectivo esta sujeta
a un plazo no mayor a los tres meses o menos desde la fecha de emision.

a) Medicion Posterior

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

La medicion posterior de los equivalentes al efectivo se realizara en las unidades monetarias que se
recibiran por la liquidacion de los rubros que la componen.

Se reclasificara cualquier partida que no se convierta en efectivo en un periodo mayor a tres meses.

2) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Foscal, reconocera Cuentas por Cobrar cuando realizadas en desarrollo del objeto social donde se
hayan prestado los servicios o se haya transferido riesgos y ventajas relacionados con los bienes
vendidos.

También reconocera Otras cuentas por cobrar relativas a varios conceptos como préstamos de
operacion, préstamos a vinculados, préstamos a personal de la gerencia o a los empleados y otros.
Foscal reconocera ademas la financiacion implicita el deterioro de valor si aplicara para cada partida.

a) Medicion Posterior
Deudores, Obligaciones Financieras, Proveedores y Cuentas por pagar
Las cuentas por cobrar, cuentas por pagar, obligaciones financieras y otros pasivos, posteriormente
se mediran al valor razonable y al costo amortizado bajo el método del interés efectivo para los que
representan transacciones de financiacion.
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Pero, ademas, todos aquellos activos financieros que superen los 360 dias luego de su
reconocimiento inicial, se debera medir un deterioro en porcentaje que llegase a determinar por
analisis individual de la cartera.

Baja de Instrumentos Financieros: Foscal dara de baja un activo o pasivo financiero cuando se
cumplan las siguientes condiciones:

[00OExpiren los derechos contractuales sobre sus flujos de efectivo.

O0OSe transfiera el activo y se transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios asociados al
activo; o ni se transmitan ni se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios del activo y no se
retenga el control. No se dara de baja si en la transferencia existe retencion sustancial de los riesgos
y beneficios del activo.

O0OEliminara de su estado de situacion financiera un pasivo financiero (o una parte del mismo)
cuando, y solo cuando, se haya extinguido, esto es, cuando la obligacion correspondiente haya sido
pagada o cancelada, o bien haya expirado.

3) Inversiones en Instrumentos de Patrimonio
Foscal, reconocera las inversiones donde no ejerce control, ni influencia significativa, ni control
conjunto como otras inversiones en capital.

a) Medicion Posterior
Inversiones en Instrumentos de Patrimonio

Las otras inversiones de capital donde no ejerce control, ni influencia significativa, ni control conjunto
se manejan al costo menos el deterioro del valor, con revision periddica de la existencia de deterioro
de valor.

Inversiones en Asociadas:

Segun su definicion en parrafo 14.2 seccion para pymes, una asociada es una entidad, incluyendo
una entidad sin forma juridica definida tal como una férmula asociativa con fines empresariales, sobre
la que el inversor posee influencia significativa, y que no es una subsidiaria ni una participaciéon en
un negocio conjunto.

14.3 Influencia significativa, es el poder de participar en las decisiones de politica financiera y de
operacién de la asociada, sin llegar a tener control o el control conjunto sobre tales politicas. (a) Si
un inversor mantiene, directa o indirectamente (por ejemplo, a través de subsidiarias), el 20% o mas
del poder de voto en la asociada, se supone que tiene influencia significativa, a menos que pueda
demostrarse claramente que tal influencia no existe. (b) A la inversa, si un inversor mantiene, directa
o indirectamente (por ejemplo, a través de subsidiarias), menos del 20% del poder de voto en la
asociada, se supone que no tiene influencia significativa, a menos que pueda demostrarse
claramente que tal influencia existe. (c) La existencia de otro inversor que posea una participacion
mayoritaria o sustancial no impide que un inversor tenga influencia significativa.
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4) Obligaciones Financieras

Foscal, reconocera todas las obligaciones contraidas con instituciones financieras que cumplan con
los criterios de las NIIF para PYMES.

5) Proveedores

Foscal, reconoce las obligaciones contraidas con proveedores para la adquisicion de bienes y
servicios, relativos para el desarrollo del objeto social.

6) Cuentas por Pagar

Foscal, reconocera como cuentas por Pagar las obligaciones, producto de hechos pasados, respecto
a las cuales se pueda probar que existira una salida de beneficios econdmicos futuros Foscal haya
recibido un bien o un servicio, y existe un tercero real al que se le adeuda en el momento actual.

Conforme a lo anterior Foscal, reconocera las partidas que estan relacionadas con el desarrollo del
objeto social y otras cuentas con partes relacionadas como prestacion de servicios y proyectos en
desarrollo por convenio o fondos de programas especiales, y los ingresos recibidos por anticipado,
depositos, cuotas moderadoras, copagos de pacientes afiliados o particulares, ingresos recibidos
para terceros.

7) INVENTARIOS

a) Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicién, Presentacion y Revelacion de los Inventarios, Foscal aplicara las
directrices de politica contenidas en los estandares internacionales de presentacion de reportes
financieros IFRS - NIIF: seccién 13 Inventarios y otros estandares relacionados. También aplicara lo
establecido para la Presentacion de Estados Financieros: seccion 3 Presentacion de Estados
Financieros, seccion 7 Estado de Flujos de Efectivo y otros estandares relacionados.

b) Medicion Posterior

En periodos posteriores al reconocimiento inicial, los inventarios se mediran al costo o al valor neto
realizable, segun cual sea menor. Foscal, podra utilizar los métodos de primera entrada primera
salida (FIFO) o costo promedio ponderado, o utilizara la misma férmula de costo para todos los
inventarios que tengan una naturaleza y uso similares y para los inventarios con una naturaleza o
uso diferente, puede estar justificada la utilizacion de férmulas de costo distintas.

El costo de los inventarios de productos que no son habitualmente intercambiables entre si, asi como
de los bienes y servicios producidos y segregados para proyectos especificos, se determinara a
través de la identificacion especifica de sus costos individuales.

Cuando los inventarios sean vendidos, Foscal reconocera el importe en libros de los mismos se
reconocera como gasto del periodo en el que se reconozcan los correspondientes ingresos de
operacion. El importe de cualquier disminucion de valor, hasta alcanzar el valor neto realizable, asi
como todas las demas pérdidas en los inventarios, sera reconocido como gasto en el periodo en que
ocurra la disminucion o la pérdida. El importe de cualquier reversién de la disminucion de valor que
resulte de un incremento en el valor neto realizable se reconocera como una reduccion en el valor
de los inventarios, que hayan sido reconocidos como gasto, en el periodo en que la recuperacion del
valor tenga lugar.
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Foscal evaluara al final de cada periodo sobre el que se informa si sus inventarios estan deteriorados,
es decir, si el importe en libros no es totalmente recuperable (por ejemplo, por dafios, obsolescencia
o precios de venta decrecientes). Si una partida (o grupos de partidas) de inventario esta deteriorada
esos parrafos requieren que la entidad mida el inventario a su precio de venta menos los costos de
terminacion y venta y que reconozca una pérdida por deterioro de valor. En algunos casos, la Entidad
podra revertir el deterioro anterior segun los criterios de la Seccion 27 Deterioro del valor de los
activos.

8) PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS

a) Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicion, Presentaciéon y Revelacion de las propiedades, Foscal aplicara
las directrices de politica contenidas en los estandares internacionales de presentacion de reportes
financieros IFRS-NIIF para PYMES: Seccion 17 - Propiedades, Planta y Equipo y otros estandares
relacionados. También aplicara lo establecido para la Presentacion de Estados Financieros: Seccién
3 - Presentacion de Estados Financieros, Seccioén 7 - Estado de Flujos de Efectivo y otros estandares
relacionados.

b) Medicion Posterior

Foscal aplicara como politica contable el modelo del costo y aplicara esa politica a todos los
elementos que compongan sus propiedades, planta y equipo, el costo de un elemento de
propiedades, planta y equipo sera su costo menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado
de las pérdidas por deterioro del valor.

Foscal, reconocera los costos del mantenimiento diario de un elemento de propiedad, planta y equipo
en los resultados del periodo en el que incurra en dichos costos.

En cada fecha sobre la que se informa Foscal, aplicara la Seccion 27 Deterioro del Valor de los
Activos para determinar si un elemento o grupo de elementos de propiedades, planta y equipo ha
visto deteriorado su valor y, en tal caso, como reconocer y medir la pérdida por deterioro de valor.
Esa seccion explica cuando y como una entidad revisara el importe en libros de sus activos, como
determinara el importe recuperable de un activo, y cuando reconocera o revertird una pérdida por
deterioro en valor.

La FOSCAL, con posterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento de propiedad, planta
y equipo cuyo valor razonable puede medirse con fiabilidad se contabilizara por su valor revaluado,
que es su valor razonable en el momento de la revaluacion, menos la depreciacién acumulada y el
importe acumulado de las pérdidas por deterioro de valor que haya sufrido. Las revaluaciones se
haran con suficiente regularidad, para asegurar que el importe en libros, en todo momento, no difiera
significativamente del que podria determinarse utilizando el valor razonable al final del periodo sobre
el que se informa.

c) Vidas utiles para efectos de depreciacion
Si los principales componentes de un elemento de propiedades, planta y equipo tienen patrones
significativamente diferentes de consumo de beneficios econémicos, Foscal distribuira el costo inicial
del activo entre sus componentes principales y depreciard cada uno de estos componentes por
separado a lo largo de su vida util.

10

" Gestion 2022



Los grupos de activos que maneja la entidad y los afios de vida util determinado para cada uno, asi
como el método de depreciacion aplicable son los siguientes:

VIDAUTIL Metodo
GRUPO (ANOS) Depreciacion
TERRENOS N/A LINEAL
CONSTRUCCIONES Y EDIFI 130 LINEAL
MAQUINARIAY EQUIPO 10 LINEAL
EQUIPO DE OFICINA 10 LINEAL
EQUIPO DECOMPUTOYCO 5 LINEAL
MAQ.EQUIPO MEDICO CIEN 10 LINEAL
EQUIPO DE TRANSPORTE 5 LINEAL
ACUEDUCTO, PLANTASYR 10 LINEAL

Factores tales como un cambio en el uso del activo, un desgaste significativo inesperado, avances
tecnolégicos y cambios en los precios de mercado podrian indicar que ha cambiado el valor residual
o la vida util de un activo desde la fecha sobre la que se informa anual mas reciente. Si estos
indicadores estan presentes, Foscal, revisara sus estimaciones anteriores vy, si las expectativas
actuales son diferentes, modificara el valor residual, el método de depreciaciéon o la vida util, y
contabilizara el cambio en el valor residual, el método de depreciacion o la vida util como un cambio
de estimacion contable, de acuerdo con los parrafos 10.15 a 10.18.

La depreciacion de un activo comenzara cuando esté disponible para su uso, esto es, cuando se
encuentre en la ubicacién y en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la
gerencia. La depreciacion de un activo cesa cuando se da de baja en cuentas.

d) Baja en cuentas
Una entidad dara de baja en cuentas un elemento de propiedades, planta y equipo:
(a) cuando disponga de él; o
(b) cuando no se espere obtener beneficios econémicos futuros por su uso o disposicion.
Foscal, reconocera la ganancia o pérdida por la baja en cuentas de un elemento de propiedades,
planta y equipo en el resultado del periodo en que el elemento sea dado de baja en cuentas (a menos
que la Seccién 20 Arrendamientos requiera otra cosa en caso de venta con arrendamiento posterior),
y no clasificara estas ganancias como ingresos de actividades ordinarias.

e) Valor Residual

La entidad ha definido que sus activos fijos tendran valor residual en sus edificios del 30%.
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9) ACTIVOS INTANGIBLES DISTITOS DEL GOOD WILL
a) Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicion, Presentacion y Revelacion de activos intangibles distintos del
Goodwill, Foscal aplicara las directrices de politica contenidas en los estandares internacionales de
presentacion de reportes financieros IFRS-NIIF para PYMES: Seccion 18 - Activos Intangibles
distintos de la plusvalia y otros estandares relacionados. También aplicara lo establecido para la
Presentacion de Estados Financieros: Seccion 3 - Presentacion de Estados Financieros, Seccion 7
- Estado de Flujos de Efectivo y otros estandares relacionados.

b) Medicion Posterior

Foscal medira sus activos intangibles utilizando el MODELO DEL COSTO16, esto es por su costo
menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del valor.
La vida util de un activo intangible que surja de un derecho contractual o legal de otro tipo no
excedera el periodo de esos derechos, pero puede ser inferior, dependiendo del periodo a lo largo
del cual la entidad espera utilizar el activo17.

El valor residual de un activo intangible sera nulo a menos que:

(a) haya un compromiso, por parte de un tercero, de comprar el activo al final de su vida util; o
(b) existe un mercado activo para el activo y:

(i) pueda determinarse el valor residual con referencia a este mercado; y

(i) sea probable que este mercado existira al final de la vida util del activo.

Foscal, reconocera la vida util de un activo intangible como finita, y si no puede realizar una
estimacion fiable de la vida util, se supondra que la vida util es de diez afios, tal es el caso de SAP,
y para las licencias de antivirus se amortizaran en un afo.

Reconocera como un gasto el cargo por amortizacion, al periodo contable al que se informa, el cual
se obtiene distribuyendo el importe depreciable del activo intangible a lo largo de su vida util.

Iniciara la amortizacion del activo intangible cuando él, se encuentre en la ubicacion y condiciones
necesarias para ser usado y finaliza cuando dicho activo se da de baja.

Foscal, utilizara como método de amortizacién, el método lineal, el cual se prevé reflejara el consumo
de los beneficios econdmicos futuros que se derivan de los activos intangibles.

Foscal, dara de baja en cuentas un activo intangible y reconocera una ganancia o pérdida en el
resultado del periodo contable que se informa, en la disposiciéon o cuando no se espera obtener
beneficios econdmicos futuros por el uso o disposicion del activo.
10. DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS

a) Directriz General de Politica
Para el Reconocimiento, Medicién, Presentacion y Revelacion del deterioro de valor de los activos,
Foscal aplicara las directrices de politica contenidas en los estandares internacionales de

presentacion de reportes financieros IFRS-NIIF para PYMES: Seccién 27 - Deterioro de valor de los
activos, Seccién 11 - Instrumentos Financieros Basicos y otros estandares relacionados.
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También aplicara lo establecido para la Presentacién de Estados Financieros: Secciéon 3 -
Presentacion de Estados Financieros, Seccién 7 - Estado de Flujos de Efectivo y otros estandares
relacionados.

b) Deterioro del Valor de los Inventarios

Tratdndose de inventarios, el deterioro de estos activos se reconoce cuando el costo de una partida
(o grupo de partidas similares) es mayor que su precio estimado de venta menos los costos de
terminacion y venta, es decir, al VALOR NETO DE REALIZACION.

La reduccion del costo hasta alcanzar el valor neto de realizacion es una pérdida por deterioro del
valor y se reconoce inmediatamente en resultados.

c) Deterioro del Valor de Otros Activos distintos de los Inventarios

Por regla general, el importe en libros de un activo no debe exceder su IMPORTE RECUPERABLE.
El importe recuperable es el mayor entre el Valor Razonable menos los costos de disposicion y su
valor en uso.

Tratandose de instrumentos financieros y propiedades de inversién el deterioro se reconoce cuando
el costo es ajustado al VALOR RAZONABLE.

Tratandose de Activos no Corrientes mantenidos para la venta, el deterioro se reconoce cuando el
costo es ajustado al Valor Razonable menos los costos de venta.

Se aplicara deterioro a la siguiente cartera

e Cartera comercial > 360 dias, y aplicando a esta
andlisis individual de cartera.

¢ Importe no recuperable de Glosas

e Cartera de dificil Recudo en cobro Pre juridico y
Juridico

11.PROVISIONES Y CONTINGENCIAS
a) Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicién, Presentacion y Revelacion de Provisiones, Activos y Pasivos
Contingentes, FOSCAL aplicara las directrices de politica contenidas en los estandares
internacionales de presentacion de reportes financieros IFRS-NIIF para PYMES: Seccién 21 -
Provisiones y Contingencias y otros estandares relacionados. También aplicara lo establecido para
la Presentacion de Estados Financieros: Seccion 3 - Presentacion de Estados Financieros, Seccion
7 Estado de Flujos de Efectivo y otros estandares relacionados.

b) Medicion Posterior
FOSCAL, cargara contra la provision unicamente los desembolsos para los que fue originalmente
reconocida.
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Las provisiones se deben usar solamente para el propdsito con el cual originalmente se
reconocieron, se deben revisar y ajustar a cada fecha que se informe y si las salidas ya no son
probables, reverse la provisién para ingresos.

12.BENEFICIOS A EMPLEADOS
a) Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicion, Presentacion y Revelacion de obligaciones por beneficios a los
empleados, FOSCAL aplicara las directrices de politica contenidas en los estandares internacionales
de presentacion de reportes financieros IFRS-NIIF para PYMES: Seccion 28 - Beneficios a los
empleados y otros estandares relacionados. También aplicara lo establecido para la Presentacion
de Estados Financieros: Seccion 3 - Presentacion de Estados Financieros, Seccion 7 - Estado de
Flujos de Efectivo y otros estandares relacionados.

b) Medicién
Beneficios de Corto Plazo (Ver parrafo 28.5de la NIIF para PYMES)

Cuando un empleado haya prestado sus servicios a FOSCAL, los beneficios de corto plazo se
reconoceran por el importe sin descontar de tales beneficios, asi:

a. Como un pasivo, después de deducir cualquier importe ya satisfecho;
b. Como un gasto, a menos que la partida pueda ser incorporada como parte del costo de los
activos.

13.INGRESOS ORDINARIOS

a) Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicion, Presentacion y Revelacion de INGRESOS ORDINARIOS,
FOSCAL aplicara las directrices de politica contenidas en los estandares internacionales de
presentacion de reportes financieros IFRS-NIIF para PYMES: Seccién 23 Ingresos Ordinarios y otros
estandares relacionados. También aplicara lo establecido para la Presentacion de Estados
Financieros: Seccion 3 - Presentacion de Estados Financieros, Seccion 7 - Estado de Flujos de
Efectivo y otros estandares relacionados.

b)Medicion Posterior

Venta de bienes

Los ingresos deben ser medidos al valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir. Para
medir este valor razonable se tendra en cuenta cualquier descuento, bonificacion o rebaja comercial
que se pueda otorgar.
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La mayoria de las veces, la contrapartida revestira la forma de efectivo u medios equivalentes, pero
cuando esta entrada se difiera en el tiempo, el valor razonable de la contrapartida puede ser menor
que la cantidad nominal de efectivo cobrada o por cobrar. Para este caso el valor razonable de la
contrapartida se determinara por medio del descuento de todos los cobros futuros, utilizando una
tasa de interés imputada para la actualizacion.

La diferencia entre el valor razonable y el importe nominal de la contrapartida se reconoce como
ingreso financiero por intereses.

Prestacién de Servicio

Foscal examinara y, cuando sea necesario, revisara las estimaciones de ingresos de actividades
ordinarias y los costos a medida que avance la transaccion del servicio.

Foscal, determinara el grado de terminacion de una transaccion utilizando el método que mida con
mayor fiabilidad el trabajo ejecutado. Los métodos posibles incluyen:

a) la proporcion de los costos incurridos por el trabajo ejecutado hasta la fecha, en
relacion con los costos totales estimados. Los costos incurridos por el trabajo ejecutado no
incluyen los costos relacionados con actividades futuras, tales como materiales o pagos

anticipados.
b) inspecciones del trabajo ejecutado.
c) la terminacién de una proporcion fisica de la transaccion del servicio.

Los anticipos y los pagos recibidos del cliente no reflejan, necesariamente, la proporcion del trabajo
ejecutado. Foscal, reconocera los costos relacionados con la actividad futura de la transaccion, tales
como materiales o pagos anticipados, la Entidad reconocera inmediatamente como gasto cualquier
costo cuya recuperacion no sea probable.

Cuando Foscal preste los servicios a través de un nimero indeterminado de actos a lo largo de un
periodo especificado, una entidad reconocera los ingresos de actividades ordinarias de forma lineal
a lo largo del periodo especificado, a menos que haya evidencia de que otro método representa
mejor el grado de terminacién. Cuando un acto especifico sea mucho mas significativo que el resto,
la Entidad pospondra el reconocimiento de los ingresos de actividades ordinarias hasta que el mismo
se ejecute. Cuando el resultado de la transaccién que involucre la prestacion de servicios no pueda
estimarse de forma fiable, Foscal, reconocera los ingresos de actividades ordinarias solo en la
medida de los gastos reconocidos que se consideren recuperables.

Si la cobrabilidad de un importe ya reconocido como un ingreso de actividades ordinarias de un
servicio prestado deja de ser probable, Foscal reconocera el importe incobrable como un gasto y no
como un ajuste del importe de ingresos de actividades ordinarias del servicio prestado.

Intereses y dividendos:

Foscal b reconocera ingresos por intereses cuando exista una diferencia resultante entre el valor
razonable y la contraprestacion por recibir utilizando el método de interés efectivo.

De igual forma reconocera ingresos por dividendos cuando se establezca a recibirlos por parte del
accionista.
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14)ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUETOS CORRIENTES Y DIFERIDOS

a) Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicién, Presentacién y Revelacién de los activos y pasivos por
impuestos, Foscal, aplicara las directrices de politica contenidas en los estandares internacionales
de presentacion de reportes financieros IFRS - NIIF para PYMES: Seccion 29 - Impuestos a las
ganancias y otros estandares relacionados. También aplicara lo establecido para la Presentacion de
Estados Financieros en: Seccion 3 - Presentacion de Estados Financieros, Seccion 7 - Estado de
Flujos de Efectivo y otros estandares relacionados.

b) Reconocimiento

Reconocimiento es el proceso de incorporacion, en el balance o en el estado de resultados, de una
partida que cumpla la definicion del elemento correspondiente, satisfaciendo ademas los criterios
para su reconocimiento establecidos en el marco conceptual y en cada estandar. Ello implica la
descripcion de la partida con palabras y por medio de un importe monetario, asi como la inclusion
de la partida en los totales del balance o del estado de resultados.

Segun el marco conceptual, debe ser objeto de reconocimiento toda partida que cumpla la definicion
de un elemento de los estados financieros, siempre que:

e sea probable que cualquier beneficio econdmico asociado con la partida llegue a, o salga de la
entidad; y
e el elemento tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.

Al evaluar si la partida cumple estos criterios y, por tanto, cumple los requisitos para su
reconocimiento en los estados financieros, es necesario tener en cuenta las condiciones de
materialidad o importancia relativa consideradas al definir las Caracteristicas cualitativas de la
informacioén financiera dtil. La interrelacion entre los elementos significa que toda partida que cumpla
las condiciones de definicion y reconocimiento para ser un determinado elemento, por ejemplo, un
activo, exige automatica y paralelamente el reconocimiento de otro elemento relacionado con ella,
por ejemplo, un ingreso o un pasivo.

Reconocimiento de Activos y Pasivos por impuestos corrientes

El impuesto corriente, correspondiente al periodo presente y a los anteriores, debe ser reconocido
como un pasivo en la medida en que no haya sido liquidado. Si la cantidad ya pagada, que
corresponda al periodo presente y a los anteriores, excede el importe a pagar por esos periodos, el
exceso debe ser reconocido como un activo.

El importe por cobrar que corresponda a una pérdida fiscal, si ésta puede ser retrotraida para
recuperar las cuotas corrientes satisfechas en periodos anteriores, debe ser reconocido como un
activo.
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Diferencias temporarias
Se debera reconocer:

(a) Un pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias que se espere que
incrementen la ganancia fiscal en el futuro.

(b) Un activo por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias que se espere que
reduzcan la ganancia fiscal en el futuro.

(c) Un activo por impuestos diferidos para la compensacion de pérdidas fiscales no utilizadas y
créditos fiscales no utilizados hasta el momento procedente de periodos anteriores.

Debera reconocerse un activo o un pasivo de naturaleza fiscal por causa de cualquier diferencia
temporaria deducible o imponible, respectivamente, a menos que la diferencia haya surgido por:

a. el reconocimiento inicial de una plusvalia; o

b. el reconocimiento de ganancias no remitidas por subsidiarias extranjeras, sucursales,
asociadas y negocios conjuntos, en la medida en que la inversiébn sea de duracion
basicamente permanente, a menos que sea evidente que las diferencias temporarias se
vayan a revertir en un futuro previsible.

Los cambios en un pasivo o activo por impuestos diferidos se deberan reconocer como gasto por el
impuesto a las ganancias en resultados, excepto si el cambio atribuible a una partida de ingresos o
gastos, reconocida de conforme a la NIIF para PYMES como otro resultado integral, también se deba
reconocer en otro resultado integral.

c) Medicién

Los pasivos (activos) corrientes de tipo fiscal, ya procedan del periodo presente o de periodos
anteriores, deben ser medidos por las cantidades que se espere pagar (recuperar) de la autoridad
fiscal, utilizando la normativa y tasas impositivas que se hayan aprobado, o cuyo proceso de
aprobacion esté practicamente terminado, al final del periodo sobre el que se informa.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos deben medirse empleando las tasas fiscales que
se espera sean de aplicacion en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se cancele,
basandose en las tasas (y leyes fiscales) que al final del periodo sobre el que se informa hayan sido
aprobadas o practicamente terminado el proceso de aprobacion.

La medicién de los activos y pasivos por impuestos diferidos reflejara las consecuencias fiscales que

se derivarian de la forma en que la entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa,
recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.
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PRESENTACION Y REVELACION NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

La Composicion del Estado de Situacion Financiera -ESF de la FUNDACION
OFTALMOLOGICA DE SANTADER es:

A. Su composicidon porcentual de sus activos y pasivos a Diciembre 31 de 2022
corresponden asi:

Fundacion Oftalmologica de Santander
Estructura financiera

700.000.000 . q
A Dic 31 de 2022 a Dic 31 de 2021
(Cifras expresadas en Miles de Pesos)
600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000 -
=y
ACTIVO CTE ACTIVONOCTRCTVIMPTDIFER PASIVOCTE PASIVNOCTE PAS.IMTO DIF PATRIMONIO

Activo Cte | ActivoNoCte | ActvimptDifer Pasivo Cte Pasiv NoCte | Pas.Imto Dif Patrimonio
B2022 606.306.051 @ 430.675.555 1.782.785 291.414.944 | 220.584.152 | 102.691.304 424.073.991
B2021 490.776.019 | 290.450.700 & 8.562.991 238.875.883 | 210.811.551 | 68.958.084 271.144.191

B2022 ®2021

Del total del activo el 58.4% corresponde al activo corriente, el 41.5% al activo no
corriente y el 0.2% activo de impuesto diferido., como lo muestra la siguiente
imagen.

Del 58.4% del activo corriente corresponde al 57% de los deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar, asi como se expresa en la nota 3 de estas revelaciones.
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Del 41.5% del activo no corriente, corresponde al 36% la Propiedad planta y Equipo
y el 4% a los otros activos al costo como nos lo muestra las notas 6 y 5 de estas
revelaciones a los estados financieros.

Composicion Porcentual del Activo

60,0%

58,4%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%
2022

B Activo Corriente B Activo No corriente B Act x Impt Diferido

La Composicién porcentual de los activos esta definida asi:

ACTIVO CORRIENTE I 606.306.051 58
EFECTIVO EQUIVALENTE AL EFECTIVO 9.540.236 1
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 860.805 0
DEUDORES COMERC, OTRAS CUENTAS COBRAR 588.033.736 57
INVENTARIOS 7.349.594 1
OTROS ACTIVOS ALCOSTO 521.680 0
ACTIVO NO CORRIENTE || 430.675.555 41
PROPIEDAD PLANTA EQUIPO MEDIDOS A COSTO 373.402.702 36
INVERSIONES EN INSTRUMENTOS 12.571.555 1
ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTINTOS A LA PLUSVALIA 1.644.951 0
OTROS ACTIVOS AL COSTO 43.056.348 4
ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO | 1.782.785 0
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B. Del total del pasivo el 47.4% corresponde al pasivo corriente, el 35.9% al pasivo no

corriente y el 16.7% al pasivo del impuesto diferido.

Del 47.4% del pasivo corriente lo compone en sus valores mas destacados los
pasivos financieros a corto plazo con un 35% de su composicion, ver nota 9y el 7%
los pasivos estimados y provisién que en su nota 13 de estas revelaciones a los
estados a la situacion financiera sera explicado debidamente.

Los pasivos no corrientes con una composicion del 35.9% del total del pasivo, lo
compone en sus valores mas representativos los pasivos financieros a largo plazo
con un 23% y pasivos-anticipos y avances recibidos con un 12%, segun notas 9 y
12 respectivamente.

Composicion porcentual de los pasivos esta definida asi:

Composicion Porcentual del Pasivo

50,0%
45,0% 47,4%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

2022

B Pasivo Corriente B Pasivo no Corriente @ Pasivo x Impt.Diferido

Los pasivos financieros a corto y largo plazo corresponden a obligaciones
financieras con entidades bancarias, se tienen las obligaciones con particulares y
los otros pasivos -anticipos y avances correspondiente a depdsitos de empresas y
los activos con participacion que tiene FOSCAL en la UNION TEMPORAL RED
INTEGRADA FOSCAL CUB, segun certificaciones recibidas por esta unién
temporal.
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A Diciembre 31
PASIVO
2022 %P
PASIVO CORRIENTE 291.414.944 47
PASIVOS FINANCIEROS A CORTO 215.658.149 35
IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 23.437.731 4
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 8.427.627 1
PASIVOS ANTICIPADOS- AVANCES RECIBIDOS 0 0
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISION 43.891.437 7
PASIVO NO CORRIENTE || 220.584.152 36
PASIVOS FINANCIEROS A LARGO 143.625.769 23
ACREEDORES LARGO PLAZO 3.789.755 1
PASIVOS ANTICIPADOS- AVANCES RECIBIDOS-OTROS 73.168.629 12
PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO ” 102.691.304 17
TOTAL PASIVOS 614.690.400 100
C. Su composicion porcentual en el patrimonio:
A Dici 1
PATRIMONIO iciembre 3
2022 %P
FONDO SOCIAL MUTUAL 113.438.507 27
UTILIDADES RETENIDAS 1.829.321 0
GANANC O PERDIDA DEL EJERCICIO ANT 0 0
DONACIONES 18.273.154 4
SUPERAVIT POR REVALUACION 224.059.742 53
RESULTADOS NETO DEL EJERCICIO 55.102.123 13
TRANSICION -POSTERIOR NUEVO MARCO NORMATIVO 11.371.144 3
TOTAL PATRIMONIO 424.073.991 100

El patrimonio su composiciéon corresponde al 53% superavit por revaluacion, el 27% al
fondo social de la empresa utilidades acumuladas de ejercicios anteriores, y le sigue las
donaciones recibidas con el 4%. Esta composicion nos la muestra la nota 15 que se detallan
en las revelaciones a la situacion financiera.
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Nota 4 Instrumentos Financieros Efectivo equivalente al Efectivo:

El efectivo y equivalentes de efectivo esta representado por el disponible en caja, cuentas
de ahorros y corrientes, fondos de vueltos donde se maneja el dinero con que cuenta la
fundacion, y que puede utilizarlo para la compra de bienes en general o especificos, como
a pagos a obligaciones.

Los saldos en las cuentas bancarias se han ajustado para reflejar el monto disponible para
la entidad. Pueden presentarse diferencias entre lo reportado por esta y el saldo del extracto
emitido por la entidad financiera que se documenta en la conciliacién bancaria con las
explicaciones del caso.

A la fecha de cierre no se presentan sobregiros bancarios.
La composicion del efectivo equivalente al efectivo a diciembre31 de 2022 en los Activos
corrientes corresponde al 1%. Lo representa el disponible en la caja, los saldos en bancos

tanto del corriente como del ahorro, valores en fiducias y bancos en uso restringido.

El saldo del efectivo y sus equivalentes a 31 de Diciembre 2022 y 2021 comprende:

NOTA 4 EFECTIVO EQUIVALENTE AL EFECTIVO

a 0 0

Caja S 102.100 | $ 69.062 48%| $ 33.037
Caja General S 67.522 | S 40.603 66%| S 26.919
Cajas menores S 19.038 | $ 14.600 30%( S 4.438
Fondos y Bases S 15.540 [ $ 13.860 12%| S 1.680
Cuentas Corrientes S 6.372.583 | $ 13.433.068 -53%| $ (7.060.485)
BANCOLOMBIA No 291-000017-5 S 37.951 (S 141.661 100%| S (103.710)
GRUPO BANCOLOMB 101127-36 S 4.665 | S 173.057 -97%| $ (168.391)
DAVIVIENDA-109-056432 S - S - 0%]| S -
BANCO DE OCCIDENTE 658-0010 S 3.103 [ $ 55.612 -94%| $ (52.509)
BANCO BOGOTA 203029764 POS S 67.654 | S 135.352 -50%| $ (67.698)
BCO BOGOTA NUEVA EPS 203-22 S 56.362 | S 5.530.123 -99%| S (5.473.760)
BOGOTA 203-25000-6 CENTRO C S 139.007 [ $ 137.219 1%| S 1.788
BANCO BOGOTA 184178168 S 3.232.592 [ S 3.472.128 -7%| S (239.536)
BANCO BOGOTA 184183077 DROG S 117.851 [ $ 284.068 -59%| $ (166.217)
BOGOTA CTA.184179059 OBSERV S - S 30.019 -100%| S (30.019)
BANCO HELM-BANK401_36546_5) S 263.744 | S 318.265 -17%| $ (54.521)
BANCO DE BOGOTA 203-22990-1 S 2910 ($ 140.253 -98%| $ (137.343)
HELM BANK C. CANCER404-0037 S 248.866 | S 646.162 -61%| $ (397.296)
DAVIVIENDA CTE(0478 6999 98 S 63.191 [ S 61.594 3%| S 1.598
BANCO BOGOTA 834024341 ENTR S 21.850 | S 200.403 -89%| $ (178.553)
BANCO BOGOTA CTA 18417026-4 S 12.887 [ S 12.887 0%]| S -
BANCO BOGOTA 834000549 S 2.099.949 | § 2.094.267 0%| $ 5.682
Cuentas de Ahorro S 1.841 | S 1.841 0% I -
COMULTRASAN 25459223 S 1.841 (S 1.841 0%| $ -
CORFIDIARIO AHORROS No 21-0 S - S - S -
Total Efectivo S 6.476.524 13.503.972 -52% -7.027.448
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Se tiene efectivo de uso restringido, para el manejo de los fondos entregados por proyectos
firmados con Minciencias, y que a diciembre 31 de 2022 corresponden a:

EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO
A 31 DE DICIEMBRE DE:

CUENTA 2022 2021 VARIACION
Cuentas Corrientes
- .22 -1009 .22
BOGOTA 18417016-5 COLCIEN.S ? ? 50.226 00%| 5 (50.226)
B.BOGOTA 184-17021-5 INVEST S 1.471.997 | S 2.067.731 -347%| S (595.734)

Total Efectivo Restringido 1.471.997 2.117.956 -328% -645.959

Hay cinco proyectos de investigacion firmados con Minciencias dos de estos les queda un
saldo por devolver a diciembre 31 2022 debido a la terminacion del contrato y que
componen el uso restringido de las anteriores cuentas bancarias los cuales son informados
a continuacion y que estan vigentes:

Destinacion Efectivo Uso Restringido

Nombre Proyecto Contrato No 6 Codigo Area
Banco de Tejidos 651777757697-C.809-2( Investigaciones
Pure Colombia 593-2018|Investigaciones
Cotraco 454-2020 Investigaciones
Contrato 658-2021 - Joven rural 658-2021 Investigaciones
Contrato No 599-2022 Inteligencia Artif|599-2022 Investigaciones

Otros equivalentes al efectivo estan los fondos de derecho fiduciario, actualmente tenemos
con el Banco Bogota, Corficolombiana, y titulos Tidis para el pago de obligaciones

tributarias, como lo muestra el siguiente cuadro:
OTROS EQUIVALENTES AL EFECTIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE:

CUENTA 2022 2021 VARIACION
Inversiones en Fiducias
FIDUCIAS BANCO BOGOTA,
Y S 1.546.773 | $ 10.234.609 -85%| S (8.687.837)
CORFICOLOMBIANA, y OMNIBUS
Titulos de Devolucién de Impuestos S 44.942 | $ ) 100%| $ 44.942

Nacionales (TIDIS)
Total Otros Equivalentes al Efectivo 1.591.715 $ 10.234.609 -84% $ (8.642.895)

El total del efectivo equivalente al efectivo es como se muestra enseguida y con una
variacion menor comparativamente con el afio anterior el cual se debe a los saldos en
bancos vy fiducias.

CUENTA VARIACION

Total Efectivo y Equivalentes al
Efectivo

9.540.236 $ 25.856.537 -63% $ (16.316.302)
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NOTA 5 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

El saldo de las inversiones a 31 de diciembre 2022 y 2021 lo comprenden las del corto y
largo plazo, estan representadas en acciones a corto plazo y aportes a largo plazo como se
puede ver en cuadros anexos:

A) Acciones:

VSTRUMENTOS DERIVADOS a corto plazo

0 0 ARIACIO
$ 860.805 | $ 860.805 0,00%| $ (0)
Escanografia 91-77-51-54-117 3.882 12,02%| $ 277.004 [ S 277.004 0,00%| $ -
3100-2348-1923-
Club Campestre 4001-5130-6003 3.171 0,0828% $ 13.968 | $ 13.968 0,00%| $
Aliansa S.A 45 2.890.385 6,5%| $ 2.890 [ $ 2.890 0,00%| $
3702-2803-1414- $ 13.060 | $ 13.060
Casa de Campo 4787-5753-8007 936 0,0462% 0,00%| $ (0)
16-17-18-19-20-21-
22-23-24-25-26-28- S 500.000 | $ 500.000
Linco "Logistica Instituciona|34 360.000 24% 0,00%]| $
Inffos S.A.S 001 250 25%| $ 2.500 | $ 2.500 0,00%| $
Inbiocop S.A.S 21 8.947 30%| $ 51383 | $ 51.383 0,00%| $
Fondo Ganadero 69304 8.683 S 10.194 | $ 10.194 0,00%| $
Fucol 611 376.096.888 15%| $ 188.048 | $ 188.048 0,00%| $ -
Inversiones Galvisia S.A.S 100%| $ -1 1.000 -100,00%| $ (1.000)!
En bolsa-
Coomeva Deceval $ 1.000.000 | $ 1.000.000 0,00%| $
Deterioro en acciones
Fucol, Fondo Ganadero y S (1.198.242)| S (1.199.242)
Coomeva -0,08%| S 1.000

El deterioro en acciones corresponde a:

a) Acciones de FUCOL, sociedad que ces6 sus actividades comerciales y suscribié un
acuerdo de reestructuracién bajo la ley 550 de 1990 de fecha 28 de diciembre de
2000,

b) Acciones del Fondo Ganadero entidad que esta en liquidacion.

c) Acciones en bolsa de Coomeva EPS con un deterioro total al valor de sus acciones;
en abril de 2020 se termina de llevar al deterioro el 100%. Acciones en bolsa con
valor a la baja.

Se encuentran dadas en garantia por la suma de $100,000,000, las 1549 acciones de que
es titular FOSCAL en la sociedad ESCANOGRAFIA S.A., prenda que se encuentra

debidamente inscrita en los libros de acciones de la sociedad. Se procede solicitud para
liberar estas acciones ya que en este afio 2022 en abril se quedo al dia con la obligacion.
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Se adquieren en el mes de octubre de 2021 a través de contrato firmado en cesion un total
de 242 acciones a Escenografia por un valor de $149.587.503. Canceladas
correspondientemente en este mes. Con esta entidad nuestra fundacion queda con un total
de 3.882 acciones.

Enseguida detalle de los Aportes:

B) Aportes:
Tipo de
CUENTA P ., 2022 2021 VARIACION

Inversion
Otras Inversiones $ 12.571.555 | $ 12.566.812 0,04%| S 4.743
COOP FINAN DE STDE C Aportes S 651 | S 501 29,90%| S 150
COOPCENTRAL Aportes S 47.769 | S 47.769 0,00%| $ (0)
COOMEVA FINANCIERA Aportes S 11.588 | $ 6.995 65,67%| S 4,593
FUNDACION AMIGOS ESPERANZA DE VIDA Aportes S 1.000 | $ 1.000 0,00%| $
FUNDACION AVANZAR FOS Aportes S 1.000 | $ 1.000 0,00%| $
FOSUNAB Aportes S 12.509.546 | S 12.509.546 0,00%| $

La inversién mas representativa que tiene la institucion es con Fundacion Fosunab, en la
cual tiene un 50% de participacion y un aporte por valor de $12.509.547.000; siendo una
inversiéon en asociada.

FUNDACION OFTALMOLOGICA DE SANTANDER - FOSCAL, de acuerdo con el parrafo
14.3 de la Seccion 14 NIIF para Pymes, cumple con las caracteristicas de la norma
internacional referenciada y tendria influencia significativa sobre FUNDACION FOSUNAB
,FUNDACION AMIGOS ESPERANZA DE VIDA y FUNDACION AVANZAR FOS, sin
embargo, tanto FUNDACION FOSCAL como FUNDACION FOSUNAB, FUNDACION
AMIGOS ESPERANZA DE VIDA y FUNDACION AVANAR FOS son entidades sin animo
de Lucro y cumple con la estricta politica de no tener exposicién ni derecho sobre las
utilidades dado el objeto social.  Asi mismo, de acuerdo con el concepto 887 del 15 de
noviembre de 2018, del consejo técnico de la contaduria Publica, FUNDACION
OFTALMOLIGICA FOSCAL, no tendria obligacion de consolidar, dado que no cumpliria con
las caracteristicas para Consolidacion de estados financieros:

Fuente: Consejo Técnico de la Contaduria Publica, Concepto 887 del 15 de noviembre de
2018.
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CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS CON UNA ESAL PRODUCTO DE UNA
SITUACION DE CONTROL

El control que un inversionista ejerce sobre una participada, ademas de generar la obligacion de
informar dicho control ante el registro mercantil, obliga a consolidar estados financieros.

Los nuevos marcos normativos contables vigentes establecen en la NIIF 10, parrafos 6 y 7, que
deben reunirse los siguientes criterios para considerar que un inversionista controla a una
participada:

e Existencia de un poder sobre la participada, que otorga capacidad para dirigir las actividades
relevantes de la otra entidad, lo cual puede reflejarse en derechos de voto o acuerdos
contractuales.

e Exposicion o derecho a rendimientos variables.
e Capacidad de usar el poder para influir en el rendimiento del inversionista.

En este contexto, al analizar un caso en el que una sociedad por acciones simplificada tiene el
derecho de elegir la junta directiva de una entidad sin animo de Ilucro (ESAL), sefialé el Consejo
Técnico de la Contaduria Publica que los anteriores criterios parecieran no aplicarse en su totalidad,
aduciendo que las ESAL, por disposicion legal, no pueden distribuir beneficios o utilidades.

Asi, el Consejo Técnico reiter6 su doctrina al sefialar que si un inversor tiene la capacidad de dirigir
las actividades relevantes de una participada y obtener rendimientos variables productos del poder
que ejerce, cumple con los elementos de control, lo cual conllevaria la obligacion de consolidar sus
estados financieros en la controlada, sin embargo una ESAL no podria ser controlada en la medida
en que no distribuye beneficios.

Fuente: Consejo Técnico de la Contaduria Publica, Concepto 887 del 15 de noviembre de 2018

Fundacion Oftalmolégica de Santander tiene una participacion accionaria del 24% en
Logistica Institucional SAS -Linco, pero no es controladora ni ejerce influencia significativa
por tal razén es una inversion asociada que no consolida su informacion, y mide al costo y
evalua su deterioro al cierre del periodo.

Detalle de cada inversion, su clasificacion, y tipo de inversion:
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FUNDACION OFTALMOLOGICA DE SANTANDER
INVERSIONES
(cifras expresadas en miles de pesos)

Identificacion de la inversion B. Inversiones en patrimonio de otra entidad
9.

7. Total patrimonio 8. No de Participacio
acciones n

5. Otra
(Indique 6. Medicion
cual)

4. Tipo de

1. Tercero 2. NIT 3. Clasificacion o e 9. Valor a 31/12/2022
inversion

%

ESCANOGRAFIA 8000003702(4. Instrumento financiero: L{3. Acciones Costo-Deterioro 277.004 3.882 12,02% 277.004
CLUB CAMPESTRE 80400060134 Instrumento financiero: 3. Acciones Costo-Deterioro 13.968 3.171 0,0828% 13.968
ALINSA S.A 8040152499|4. Instrumento financiero: 3. Acciones Costo-Deterioro 2.890 2.890.385 2.890
CASA DE_CAMPO S A 8902110725(4. Instrumento financiero: L{3. Acciones Costo-Deterioro 13.060 936 0,0462% 13.060
LOGISTICA INSTITUCIONAL SAS 9001276752|1. Inversién en asociada: 13. Acciones Costo-Deterioro 500.000 360.000 24% 500.000
INFFOS 90038832734 Instrumento financiero: 3. Acciones Costo-Deterioro 2.500 250 25% 2.500
INBIOCOP SAS 9001779711[4. Instrumento financiero: L{3. Acciones Costo-Deterioro 51.383 8.947 30% 51.383
FUCOL S,A 8110177369| 4. Instrumento financiero: i Costo-Deterioro 188.048 376.096.888 15,06% -
FONDO GANADERO 8902009026 4. Instrumento financiero: | 3. i Costo-Deterioro 10.194 8.683 -
INVERSIONES GALVISIA 9010854971| 4. Instrumento financiero: | 3. Acciones Costo-Deterioro - - 0% -
FINANCIERA COMULTRASAN 8040097528|4. Instrumento financiero: L{6. Otra APORTES _|Costo-Deterioro 651 651
COOMEVA EPS 80500042744 Instrumento financiero: 3. Acciones Costo-Deterioro 1.000.000 -
COOPCENTRAL 89020308894 Instrumento financiero: 6. Otra APORTES _|Costo-Deterioro 47.769
|BANCO COOMEVA 8903006251|4. Instrumento financiero: Li6. Otra APORTES _|Costo-Deterioro 11.588
FUNDACION AMIGOS ESPERANZA| 9010860853|1. Inversion en asociada: 16. Otra APORTES _|Costo-Deterioro 1.000
FUNDACION AVANZAR FOS 9003574143 1. Inversién en asociada: 16. Otra APORTES _|Costo-Deterioro 1.000
FUNDACION FOSUNAB 9003307520(1. Inversién en asociada: 16. Otra APORTES _|Costo-Deterioro 12.509.546 50%

Totales $ 602 $

El Total de las inversiones por cada afio con corte a diciembre 31 de 2022 y 2021 es:

2022 2021 VARIACION

Total Activos Financieros 13.432.360 $ 13.427.617 0,0% $

La composicién de las inversiones en el total de los activos representa el 1%. Su variacion
es del 0% de un periodo a otro, no hubo ni deterioro ni adquisicion de inversiones durante
el ano 2022.
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Nota 6. ACTIVOS FINANCIEROS DEUDORES:

Los deudores comerciales, otras cuentas por cobrar lo compone el 57% del total de los
activos y cuyo saldo de deudores a 31 de diciembre 2022 y 2021 comprende:

VARIACION
CUENTA 2022 2021 VALOR

CLIENTES NAC FACTUR.PENDIENTES POR RADICAR 42.550.198 26.114.586 63%| $ 16.435.612
CUENTAS POR COBRAR FACTURAS RADICADAS 156.647.883 149.406.220 5%| S 7.241.663
CUENTAS POR COBRAR A VINCULADOS ECONOMICO 206.633.227 200.476.104 3%| S 6.157.123
PRESTAMO PARTICULARES 5.466.415 10.362.249 -47%| $ (4.895.834)
ACTIVOS NO FINANCIEROS-ANTICIPOS 299.466 394.600 -24%| S (95.134)
OTROS GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 706.041 449.880 57%| S 256.161
CUENTAS POR COBRAR A TRABAJ 253.854 109.570 132%| $ 144.284
DEUDORES VENTAS SIN FACTURAR 6.801.328 7.006.315 -3%| $ (204.987)
DEUDORES CONCEP VARIOS CONT 7.103 20.031 -65%]| $ (12.929)
DEUDORES VTA SIN FACTURAR VACUNACION 935.202 729.247 28%| S 205.955
DEUDA FIDUPREVISORA 27.242.814 0 100%| $ 27.242.814
DEUDA LAUDO FIDUPREVISORA 92.375.564 0 100%| $ 92.375.564
COBRO FALLO A EMBARGOS JUDICIA 224.638 220.781 2%| S 3.857
DEUDORES ESTIMADOS CAPITACI 2.500.000 -100%| $ (2.500.000)
DEUDORES CAPITA PROGRAMA MAGISTERIO 6.631.013 6.631.013 0%| $ -
DEUDORES MAGIS.PYP 800.000 800.000 0%| $

DEUDORES MAGI.ALTO COST 42.256.121 42.256.121 0% $ =
DEUDORES DIVIDENDOS O PARTI 298.406 256.808 16%| $ 41.598
DEUDORES DIFICIL COBRO 10.150.595 6.492.480 56%| $ 3.658.115
DIFERIDO PROGRAMA MAGISTERI . 26.936.465 -100%| $ (26.936.465)
DETERIORO ACUMULADO DE CUEN -26.828.884 -35.727.523 -25%| $ 8.898.640

TOTAL DEUDORES DEL SISTEMA- AL COSTO

573.450.985

445.434.947

128.016.038

Los clientes representan la cartera por la prestacion de servicios de salud y venta de
productos para el cuidado de este también. Las cuentas por cobrar a trabajadores,
deudores varios son corrientes no presentaron deterioro ni baja en cuentas.

Saldos por cobro en valores demandas contra la Fiduprevisora liquidacion judicial y de
insuficiencia del contrato 12076-006-2012 UT REG 5

Las facturas de clientes por radicar corresponden a facturas elaboradas pendientes de
enviar y radicar a los clientes, procedimiento al normal desarrollo de las actividades por
prestacion de servicios de salud.

Las facturas clientes radicadas corresponden a ser canceladas por los clientes, donde se
tienen valores por glosas que son analizadas y respondidas para su debida conciliacion,
resultado que puede ser asumido por la institucién o canceladas por parte del cliente.

Los anticipos corresponden a pagos entregados para obtener el servicio y bienes solicitados

bajo esta modalidad, y son valores entregados a proveedores como adquisiciones por
seguros amortizados mes a mes hasta su vigencia.
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Préstamos a trabajadores autorizados para su descuento mes a mes a través de némina.

Se tienen saldos de cartera clientes en proceso juridico y de dificil cobro, como son las
empresas en liquidacion correspondientes a: CAFESALUD EPS; HUMANA VIVIR SA EPS;
CRUZ BLANCA EPS; SALUDCOOP EPS; GOLDEN GROUP EPS S.A; CAFABA;
COMFENALCO ANTIOQUIA; SALUD VIDA; EMDISALUD; COOPERATIVA DE SALUD;
QBICA CONSTRUCCIONES; ASOCIACION MUTUAL; COOMEVA,MEDIMAS entre otros
y cuyos saldos estan deteriorados al 100%.,

La cartera se analiz6 individualmente, hallandoles el deterioro a los clientes que pasaban
de la politica contable, y con un porcentaje de deterioro que esta por empresa entre el
100%,50%, 30%, y otros porcentajes.

Las cuentas por cobrar entre vinculadas corresponden a prestacion de servicios otorgados
a Fundacién Fosunab.

Cuentas por cobrar del programa magisterio a Fiduprevisora correspondientes a atencién
por alto costo; programa de promocién y prevencion y valor de capita mes de febrero de
2018.

Los ingresos devengados no facturados (deudores ventas sin facturar) pertenecen al
reconocimiento de las consultas, cirugias, procedimientos, urgencias, y aplicacion de
vacunacion covid-19 y ayudas diagnésticas; para las cuales ya se presté el servicio y que
estan pendientes de su factura.

Los dividendos por cobrar estan a nombre de Escanografia, Linco e Inbicob, decretados
segun certificacion y pendientes de su pago.

El siguiente cuadro corresponde al valor de anticipo de impuestos y contribuciones o saldos
a favor a diciembre 31de 2022 comparativo con afio 2021:

CUENTAS POR COBRAR
ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES O SALDOS A FAVOR
A 31 DE DICIEMBRE DE:

CUENTA 2022 2021 VARIACION
Anticipo de Impuesto de Industria y Comercio S 1.100.489 [ $ 1.147.721 -4%| S (47.233)
Retencidn en la Fuente S 7.246.485 | $ 6.395.464 13%| $ 851.021
IVA DESCONTABLE TRIBUTO PPYE S - S 394.002 100%| $ (394.002)
AUTORR.IMPTO.RENTA.DECRETO S 6.235.777 | $ 4.359.760 43%| S 1.876.017
$ 14.582.751 $ 12.296.946 S 2.285.804

2021 VARIACION

Total Cuentas por Cobrar 588.033.736 $ 457.731.894 28,47% $ 130.301.842
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El valor de aplicacién al acumulado deterioro afio 2022 corresponde por glosas asumidas
periodos anteriores y conciliaciones con clientes por saldos que ya estaban deteriorados.
Estos valores acumulados corresponden a la aplicacién de la politica contable, donde los
saldos mayores a 360 dias y que segun andlisis individual por cliente se determina el
porcentaje a deteriorar, teniendo en cuenta convenios y acuerdos de pago. Los porcentajes
de deterioro algunos estan con el 100%, el 50%,40%,30% y otros.

La aplicacion al deterioro durante el afio 2022 se hizo con clientes como Nueva Eps, La

previsora, Consorcio Fidusyga y Fisalud, Gobernacion de Santander, particulares,
empresas en liquidacién entre otros.

Durante el afio 2022 se llevé al gasto lo que falta para obtener 100% deterioro como lo
indica la politica contable a las empresas decretadas en liquidacion por el gobierno que son
Coomeva y Medimas.

Al reconocerse el activo de los laudos arbitrales se procede a revertir deterioro que se tenia
para los saldos programa magisterio como se muestra en cuadro siguiente:

Deterioro Cartera Clientes

A 31 de diciembre 2021 -35.727.523
aplicacion al deterioro 2.154.504
Gasto por Deterioro afo 2022 (3.676.455)
Deterioro revertido programa magisterio 10.420.591

Total Acumulado Deterioro a Diciembre 31 /22

(26.828.883)
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NOTA 7. INVENTARIOS:

El saldo de inventario a 31 de diciembre 2022 y 2021 comprende:

NOTA 7 INVENTARIOS

CUENTA 2022 2021 VARIACION
INVENTARIOS PARA SER VENDIDOS S 7.242.084 S 6.167.680 17% 1.074.404
INVENTARIO OPTICA S 684.908 [ $ 523.647 31%| $ 161.262
MEDICAMENTOS S 4.971.801 | $ 4.063.051 22%| $ 908.749
MATERIAL MEDICO QUIRURGICO S 1.479.290 | $ 1.475.699 0%| S 3.591
MATERIALES ODONTOLOGICOS S 10.843 | S 1.484 631%| S 9.359
ELEMENTOS DE ASEO Y LAVANDE S 91.995 | $ 102.771 -10%)| $ (10.776)
INVENTARIO GASES S $ 1.028 $ 2.219

INVENTARIOS PARA SER CONSUMIDOS EN LA
PRESTACION DE SERVICIOS O PROCESO DE
PRODUCCION

ELEMENTOS DE PAPEL Y TIPOGRAFIA

(3.084)

DOTACION PARA TRABAJ 6.750
REPUESTOS MAQ Y EQUI 317
VIVERES Y RANCHO 52.241

IMPLENTOS HOSP, ELEMENTOS DIDACTICOS . (11.855)
6.230.822 1.118.772

El inventario lo compone el (1%) del total de los activos. Es la existencia de los insumos
para la prestacion del servicio de salud y venta al publico tanto en drogueria como en
oOpticas. El inventario no presentoé deterioro.

No se deteriora por que los inventarios son de alta rotacion y sus adquisiciones son para el
consumo a corto plazo, por tal motivo no hay deterioro.

La institucion tiene inventarios por mercancia en consignacion, los cuales son reconocidos
en el momento de su consumo y no son registrados en los inventarios propios de la
institucion. Se lleva control de los inventarios que deja el proveedor en mercancia en
consignacion los cuales a diciembre 31 2022, se tienen los siguientes pendientes para su
consumo:
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SALDO EN MERCANCIA EN CONSIGNACION
Valores Expresados en Miles de Pesos

Nombre Acreedor Saldo a dic 31/2022
JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA SA 259.984
EXEL MEDICAL S.A.S 193.265
MEDTRONIC COLOMBIAS.A. 184.024
L M INSTRUMENTS S A 126.032
MEDI REX S.A.S 60.125
AMAREY NOVA MEDICAL S.A. 59.013
ADVANCED STERILIZATION PRODUCTS COL 53.639
KClI COLOMBIASAS 47.154
BAXALTA COLOMBIAS.A.S 39.995
UNION MEDICAL S.A.S 36.715
PINT PHARMA COLOMBIA SAS 30.673
CURVILCO DEL ORIENTE S.A.S. 29.392
TELEFLEX MEDICAL COLOMBIA SAS 25.972
TECNOLOGIAS MEDICAS COLOMBIAS.A.S 19.210
AUROBINDO PHARMA COLOMBIASAS 18.199
RODRIANGEL & CIA. LTDA. 18.002
EVOLUCIA SAS 14.562
DISTMEDIAS Y ORTOPEDICOS SAS 14.463
CARDINAL HEALTH COLOMBIASAS 13.444
INVIVO BIOINGENIERIA SAS 12.399
C.T.P MEDICAS.A. 10.044
LARROTA MALDONADO JOSE LUIS 3.766
INTRAMEDICA SOCIEDAD POR ACCIONES 3.247
INSUMEDICAL LTDA 2.799
LOZANO PICON CLAUDIA MERCEDES 2.429
GLOBAL AIMS.A.S 1.500
NATURAL SENSE S.A.S. 1.457
INFFOS S.A.S 1.393
Cuantias menores 2.473
Total saldo mercancia consignacion Dic 31/22 1.285.371

Se tiene inventarios por separados para el consumo en administracion de la vertical de
salud como también para el mercadeo como son los puntos que se tienen para venta a

particulares como son: Droguerias y las Opticas.
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Las Droguerias y Opticas con sus inventarios propios y controlados estan en varios puntos
de los municipios de Floridablanca, Bucaramanga, Piedecuesta y San Gil.

Se observa un aumento en los inventarios de un afio a otro reflejandose en medicamentos
e inventario en opticas.

Foscal, con dispensario de medicamentos para los pacientes Magisterio en los municipios
de San Gil, Girén y Piedecuesta.

Durante todo el afo y a finales de este se hacen inventarios aleatorios por los responsables,
como a su vez inventarios con muestra significativas por los entes de control interno y
externo, solicitando justificacion a diferencias y ajustes a éstos.

Se analiz6 el Valor Neto de Realizacién y se encontrd que este es mayor a sus costos. Dato
que se obtiene al generar los reportes por articulo que esta para su venta comparativamente
con su costo. De estas consultas se observa que muy pocos articulos son los que presentan
su valor neto de realizacion menor a su costo y que por materialidad se determina no llevar
al deterioro ya que entran inmediatamente al analisis y gestion por parte del responsable
del area.

NOTA 8. OTROS ACTIVOS:

Convenio activo con el Fondo de Empleados “Fondefos” para beneficio a los empleados en
sus estudios y autorizados previamente por directivos de la fundacién, dando condonacién
del 50% para aquellos que cumplan con los requisitos exigidos para tal fin.

En el afio 2021 se registran condonaciones siendo estos soportados por acta.

El saldo de otros activos al 31 de diciembre 2022 y 2021 comprende:

NOTA 8 OTROS ACTIVOS CORRIENTES

2022 2021 VARIACION

fovooroucacon IS o0 [s  sss0| aean |5 42520

521.680 95.960 444% 425.720

CUENTA
189530

Se registra condonaciones aprobadas por el comité de este fondo educativo Fondefos,
como a su vez disponible para seguir beneficiando a empleados para su educacion.

Lo compone los otros activos corrientes el 0.1% del total de los activos los cuales
corresponden al convenio de educacion que se tiene con el Fondo de Empleados.
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NOTA 8 OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

CUENTA 2022 2021 VARIACION

189550[ACTIVOS EST FINAC UT RED INT FOSCAL CUB $ 43.056.348 [ $ 26.690.392 $ 16.365.956

43.056.348 26.690.392 61%

16.365.956

Otros Activos del no corriente lo compone el 4% del total de los activos, y porcentaje
significativo corresponde al valor del total de los activos que certifica en sus estados a la
situacion Financiera, UT RED INTEGRADA FOSCAL CUB.

Foscal tiene participacion del 50% en esta Unidon Temporal Integrada Foscal CUB, en
cumplimiento al contrato por licitacion para atender la poblacién del Magisterio, a través de
la Fiduprevisora, convenio que inicia el 1ro de marzo de 2018.

La Situacion Financiera en sus activos la Unién Temporal RED INTEGRADA FOSCAL CUB,
con nit 901.0153.056, certifica a nuestra institucion los valores correspondientes al efectivo
y equivalente del efectivo, sus cuentas por cobrar, impuestos por cobrar y anticipos como
sus estados de resultado por mes como también de sus pasivos.

NOTA 9. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO Y PROPIEDADES DE INVERSION:

En este grupo se encuentran representados financieramente los bienes de cualquier
naturaleza que posee Foscal con la finalidad de emplearlos en el desarrollo de sus
actividades los cuales no son destinados para la venta y su vida util es superior a un afo.

El saldo de propiedad planta y equipo a 31 de diciembre 2022 y 2021 comprende:
NOTA9 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Tablal Valor en Libros de Propiedades Planta y Equipo & Propiedades de Inversion

Informe de

CUENTA 2022 2021 VARIACION

Terrenos S 75.879.109 | S 19.967.930 | 280%| S 55.911.178
Construcciones en Curso S 161.306 | S 381.789 | -58%| S (220.482)
Maquinaria y Equipo en montaje S - S - 0% S -
Construcciones y Edificaciones $289.421.882 | S  218.679.260 32%| S 70.742.621
Magquinaria y Equipo S 5.151.950 | S 4.509.309 14%)| S 642.640
Equipo de Oficina S 9.786.675 | S 9.316.719 5%| S 469.956
EquipoiceiConitnicacion’y $ 6395049 |$  4797.623| 33%|$  1.597.425
Computacion

Equipos Médico-Cientifico S 41.450.527 | S 44.261.965 -6%| S (2.811.437)
Flota y Equipo de Transporte S 350.976 | § 350.976 0%| S -
Acueductos, Palntas y Redes S 4.837.420| S 4.917.998 -2%| S (80.578)
Armamento de Vigilancia S - S -
Depreciacion Acum $(60.032.192)[ $  (58.698.359)| 2% $ (1.333.833)
Total $373.402.702 $ 248.485.211 50% $ 124.917.491
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El 36% lo compone propiedad planta y equipo del total de los activos; correspondientes a
las remodelaciones, los Terrenos, Edificios, Maquinaria, Equipo de Oficina, Equipo de
Coémputo, Equipo Médico Cientifico, Flota y equipo de transporte como todas las redes. En
el mes de octubre del afo 2021 se pone en funcionamiento el equipo médico cientifico
adquirido: Resonador Magnético.

En diciembre de 2021 y 2022 por modelo de revaluacion se ajusta y se registra en terrenos
y edificios.

Tabla 2 Detalle Neto de Depreciacion
ANO 2022 ANO 2021
CUENTA DEPRECIACION VALOR NETO DEPRECIACION VALOR NETO
75.879.109 19.967.930
161.306 381.789

Terrenos
Construcciones en Curso
Maquinaria y Equipo en montaje

$ $
$ $
$ $ $
Construcciones y Edificaciones S (5.160.020)[ S 284.261.862 | | $ (3.510.868)[ S  215.168.393
Magquinaria y Equipo S (2.798.425)[ $ 2.353.524 | [ S (2.459.761)[ S 2.049.549
Equipo de Oficina $ (7.869.855)[ $ 1.916.820 | ['$ (7.653.363)[ $ 1.663.356
Equipo de Computaciony $ (3.668.435) $ 2726614 | |$  (3.269.695)| $ 1.527.928
Comunicacion
Equipos Médico-Cientifico S (35.510.838)[ $ 5.939.689 S (36.759.111)| S 7.502.854
Flota y Equipo de Transporte S (236.820)[ S 114.157 | [ $ (207.040)| $ 143.937
Acueductos, Palntas y Redes S (4.787.799)[ $ 49.621 | [ S (4.838.523)| $ 79.476
$ $ $

$ (60.032.192)

373.402.702

(58.698.359) 248.485.211

Enseguida las ordenes por reforma con corte a diciembre 31 2022:

ORDENES INTERNAS POR
REFORMAS
| 80000000064 | 161.306 | 1/08/2022 | HABITACIONES PISO 8 CAL |

Durante el mes diciembre de 2022 el total de Bajas fue de un total de$125.643(en miles de
pesos).

El total de adquisiciones durante el mes de noviembre 2022 fue de $782.511 (valor en miles
de pesos) en activos por remodelaciones en edificios, compras en equipo de Oficina, equipo
de computo y equipo médico, como se informa en cuadro siguiente en su acumulado en
este mes con respecto a bajas y adquisiciones por grupo de activos.
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Tabla 3 Conciliacién entre valores en libros al principio y al final del periodo sobre el que se informa (en miles de pesos)

31/12/2021| $ 19.967.931 | $ 381.788 || $  218.679.260

-

4.509.309 | $ 9.316.719 | $  4.797.623

-

44.261.965 | $  350.976 | $ 4.917.998

Adquiciones y
Adiciones,mejoras,revaluacion 55.911.178 433.280 70.088.859 | S 648.044 | S 615.665|S  1.796.59 | S 1.006.773 $ 1.692,00
Anticipos
Tralasdos - 653.762 653.762
Bajas $ (5.403)| $ (145.709)| $ (199.170)| $ (3.818.209) s (82.270)

Depreciacion acumulada (5.160.020) (2.798.425) (7.869.855) (3.668.435) (35.510.838) (236.820) (4.787.799)

2022 2021 VARIACION

Total Propiedades Planta y Equipo
& Propiedades de Inversion

$373.402.702 $ 248.485.211 199% $  124.917.491

Cuando se vende o se retira un activo, la diferencia entre el costo neto en libros (costo
menos la depreciacion acumulada) y el valor de la venta se reconoce en los resultados del
periodo como excedente o perdida segun corresponda.

El reconocimiento en propiedades de inversion la fundacion lo reconoce cuyo valor
razonable se pueda medir de manera fiable sin esfuerzo desproporcionado.

La propiedad planta y equipo a excepcién de terrenos se deprecian con base en el método
de linea recta sobre el costo histérico, menos las perdidas por deterioro, la Fundacion
estima valor residual del 30% en el costo de los edificios.

Compras de Minima cuantia toda compra de propiedades, plata y equipo con valor inferior
a 50 UVT valor fijado cada afio por el Gobierno Nacional, se deprecia en un periodo de 12
meses dentro del afio fiscal.

Los grupos de activos que maneja la entidad y los afios de vida util determinado para cada
uno, asi
como el método de depreciacion aplicable son los siguientes:

VIDAUTIL Metodo

GRUPO (ANOS) Depreciacion
TERRENOS N/A LINEAL
CONSTRUCCIONES Y EDIFI 130 LINEAL
MAQUINARIAY EQUIPO 10 LINEAL
EQUIPO DE OFICINA 10 LINEAL
EQUIPO DECOMPUTOYCO 5 LINEAL
MAQ.EQUIPO MEDICO CIEN 10 LINEAL
EQUIPO DE TRANSPORTE 5 LINEAL

128 ACUEDUCTO, PLANTASYR 10 LINEAL
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NOTA 10. ACTIVOS INTANGIBLES:
El saldo de activos intangibles a 31 de diciembre 2022 y 2021 comprende:

NOTA 10

2022 2021 VARIACION
$ 10.021.126 | $ 9.952.354 1%] $ 68.772
$  (8.376.175)[ $ (7.244.069) 16%|$  (1.132.106)
$ 1.644.951 $ 2.708.285 39% $  (1.063.334)

CUENTA
Licencias y Software
Amortizacién Acumulada - Software

Activos intangibles lo compone el 0.2% del total de los activos.

De lo corrido del afno 2021 se adquieren licencias por un valor de adquisicion de
$203.401(valor expresado en miles de pesos) llevandose su amortizacion unas a un afo, a
5 afios y otras a diez segun politica dependiendo del contrato firmado en su adquisicion.

Se adquieren licencias en el afio 2022 por valor de $59.323(valor expresado en miles de
pesos),

Tenemos intangibles amortizados totalmente pero que son perpetuas o permanentes para
su uso, como informamos en imagen siguiente:
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Tabla x: Detalle Licencias y

Software

PR B ST VALOR Dlé Amortizacion Saldo a Dic 31 Saldo a Dic 31/

ADQUISICION Acumulada /2022 2021 VARIACION

PROYECTO SAP 1.079.686 917.733 161.953 269.922 -40% (107.969)
LICENCIAS SAP 6.140.364 5.509.124 631.240 1.372.094 -54% (740.853)
LICENCIAS 365.625 255.937 109.687 146.250 -25% (36.562)
SOFTWARE UM INDEP 52.200 34.646 17.554 22.569 -22% (5.015)
SOFTWARE Nvivo 4.015 2.710 1.305 1.706 -24% (402)
C22343 RENOVACION LICENCIA FIRE 22.289 15.045 7.244 9.473 -24% (2.229)
2521 LICENCIA OFFICE365/365PE1/ V|| 335.443 218.038 117.405 150.949 -22% (33.544)
INFO SAS LLEVO A DIFERIDO DCTO 42| 20.007 11.671 8.336 10.337 -19% (2.001)
ADIC OTRO | LIC SAP 790.080 751.617 38.463 115.388 -67% (76.925)
C4179 LICENCIA SUITE BASIC 28.541 15.222 13.319 16.173 -18% (2.854)
C4343 LICENCIA SUITE BASIC 42.092 22.098 19.994 24.203 -17% (4.209)
C4343 LICENCIA SUITE BASIC 35.446 18.609 16.837 20.381 -17% (3.545)
LICENCIA CREATIVE CLOUD FOR TEAN 3.367 3.367 - - 100% -
LICENCIA CREATIVE CLOUD FOR TEAN 3.367 3.367 - - 100% -
LICENCIA ANTIVIRUS NOD 32 14.128 14.128 - - 100% -
LICENCIA FIREWALL 19.775 19.775 - - 100% -
FORMULA TK TOTAL KERATOMETRY H 16.236 5.818 10.418 12.042 -13% (1.624)
FORMULA BARRET SUITE 6.958 2.493 4.465 5.161 -13% (696)
RET SUITE (Barrett Universal Il, Barref 6.958 6.958 - - 100% -
TOTAL KERATOMETRY PARA IOL MAS 16.236 16.236 - - 100% -
LISTO EYE VERSION 3.6 11.806 4.034 7.772 8.953 -13% (1.181)
SOFTWARE ANALISIS DE FILMY 103.465 (96.142) 199.607 - 0% 199.607
LICENCIA HANA APENDICE 3 292.108 286.973 5.135 228.818 -98% (223.682)
ARE P/CAMPIMETRO MODELO 750i 7.336 4.622 2.714 5.869 -54% (3.155)
CIAS ADOBE 3.877 1.163 2.714 3.102 -13% (388)
CIAS ADOBE 3.877 (7.077) 10.954 3.102 253% 7.852
CIA ANTIVIRUS 15.648 (101) 15.750 12.519 26% 3.231
LICENCIAS 21.976 21.976 - 17.947 -100% (17.947)
LICENCIA G SUITE BASIC - R 154.814 154.814 - - 100% -
LICENCIA G SUITE BUSSINESS - R 42.720 42.720 - - 100% -
LICENCIA ALMACENAMIENTO 20 GB- 1.875 1.875 - - 100% -
LICENCIA FILMORA 714 714 - - 100% -
LICENCIA TOPOGRAFIA PARA IOL MAS 20.000 5.000 15.000 17.500 -14% (2.500)
ACTUALIZACION CONSOLA DE CONTH 44.164 16.098 28.067 27.772 1% 294
LICENCIA ADOBE 3.915 3.915 - - 100% -
LICENCIA ADOBE 3.915 3.915 - - 100% -
LICENCIA ANTIVIRUS 23.376 4.675 18.701 21.039 -11% (2.338)
LICENCIA FIREWALL FORTIGATE 104.628 20.054 84.575 95.037 -11% (10.463)
CIA COREL DRAW 3.940 525 3.415 3.809 -10% (394)
LICENCIA WINDOWS PRO 941 110 831 925 -10% (94)
LICENCIA WOKSPACE ENTERPRISE ST 14.301 14.301 - 11.918 -100% (11.918)
LICENCIA WOKSPACE BUSINESS STAR 37.573 37.573 - 31.311 -100% (31.311)
LICENCIA FILMORA 777 777 - 777 -100% (777)
LICENCIA DE ANTIVIRUS NOD 32 ADV,| 41.242 4.124 37.117 41.242 -10% (4.124)
LICENCIA PARA SARLAF 5.950 496 5.454 100% 5.454
LICENCIA DE FIREWALL FORT 53.373 4.448 48.926 - 100% 48.926
TOTALES 10.021.126 8.376.175 1.644.951 2.708.285 -39% (1.063.334)
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NOTA 11. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO:

El saldo de activos por impuesto diferidos a 31 de Diciembre 2022 en el activo como en el
pasivo comprende:

Variacion

Base Diferencia Base Diferencia .
Anexo CUENTA Temporaria  Temporaria 1011 Renta
& i Activo Pasivo

Imp. Diferido | _Imp. Diferido

Deudores Ciales y otras Ctas pc 0

1 Deterioro clientes 33.304.260 33.304.260 35% 11.656.491 4.239.374 $ (4.239.374) S 11.656.491

S -8 -

Propiedades, planta y equipo $ 5.320.138 § S (5.320.138)]

Medir - Edificio al costo atribuido 0 S N $ -

2 Medir - Edificios por revalorizacior 0 91.488.341 H - $91.488.341 $63.671.197 § H -
Deprecicion por revalorizacion 1.295.799 $  1.295.799 35% (453.530) S S (453.530)]
Deprecicion por revalorizacion aju - 35% $  (33.250) $ S 33.250
Provisiones S $ -
Reconocer - Provision contratos

3 capitacion del servicvios medico 4.400.526 - 4.400.526 3% 1540184 4.200.000 $ (2.659.816)

H -8

4 Intangibles 693.145 - 693.145 35% 242.601 123.618 S 118.983 S

S - s
Anexos

Anexo No 1: Impuesto Diferido por Deterioro Cartera

VR CONTABLE DEFERENCIA IMPUESTO

Concepto DIC 2022 FISCAL DIC 2022 IMPONIBLE PASIVO

DETERIORO DE CARTERA >360 26.828.884 60.133.144 33.304.260 35% 11.656.491

TEMPORARIA Tarifa DIFERIDO

Anexo No 2: Impuesto Diferido Depreciacion revalorizacion Prop.Planta y Equipo

Depreciacion
Aio
Concepto Revaluacion
ajuste impto difer por revalorizacio 96.467 35% 33.763

Impto diferido

revalaluado

Depreciacion
por
Concepto Revaluacion
impto Diferido depreciacion revalua 1.199.332 35% 419.766

Impto diferido

revalaluado
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Impto
diferido por
Concepto revaluacion
impto Diferido revalucion 64.372.165 35% 22.530.258

Impto diferido

revalaluado

Anexo No 3: Impuesto Diferido Provision

Provision
Fiscal IMPUESTO
periodos DIFERIDO
Concepto futuros
PASIVOS ESTIMADOS PROGRAMAS 4.400.526 35% 1.540.184

Anexo No 4: Impuesto Diferido Intangibles

DEFERENCIA IMPUESTO

VR CONTABLE TEMPORARIA Tarifa DIFERIDO

Concepto pIC€ 2021 FISCALDIC2021  DEDUCIBLE ACTIVO

AMORTIZACION LICENCIAS 8.376.175 7.683.030 693.145 35% 242.601

NOTA 12 OBLIGACIONES FINANCIERAS:
A) Las obligaciones financieras: representan el 23% del total de los pasivos.

El saldo de las Obligaciones Financieras a 31 de diciembre 2022 y 2021 tanto del pasivo
corriente como del no corriente comprenden:

NOTA 12

TABLA 1

CUENTA 2021 VARIACION
Bancos Nacionales - Corto Plazo 0SS 463.781 | -100% | $ (463.781)
Bancos Nacionales - Largo Plazo 143.625.769 | $ 153.408.090 -6% $ (9.782.321)
Total Bancos Nacionales 143.625.769 153.871.871 -7% -10.246.102

2022 2021 VARIACION
Total Obligaciones Financieras S 143.625.769 $ 153.871.871 7% S (10.246.102)
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Tabla X Detalle de las Obligaciones

Entidad 2022 2021 VARIACION

Obligaciones a Corto Plazo $ () 463.781 | -100% | $ (463.781)
BANCOLOMBIA S 0[S 0 0% $ -

BANCO BOGOTA $ - S 332.901 -100% | $ (332.901)
BANCO OCCIDENTE S - S 130.880 | -100% | § (130.880)
Obligaciones a Largo Plazo $ 143.625.769 | $ 153.408.090 | -6,38% | $ (9.782.321)
BANCOLOMBIA S 24.830.406 | S 26.973.138 -8% S (2.142.732)
BANCO BOGOTA S 57.119.798 | § 60.200.488 -5% $ (3.080.690)
ITAU CORBANCA S 26.645.815 [ $ 29.095.924 -8% $ (2.450.109)
BANCO OCCIDENTE S 28.764.464 | S 30.325.129 -5% $ (1.560.665)
DAVIVIENDA S 6.265.286 [ $ 6.813.411 -8% S (548.125)
Total Obligaciones Finac $ 143.625.769 $ 153.871.871 ) (10.246.102)

Enseguida informacion de las obligaciones financieras que se tienen diciembre 31 2022,
con sus tasas y vigencias:

OBLIGACIONES FINANCIERAS FOSCAL
Expresados en miles de pesos
a Diciembre 31 2022

CUENTA DETALLE OBLIEQCION IF:E;'(A, MONTO INICIAL TASA PLAZO Saldo corte 31/12/2022
21051100 [BANCO DE BOGOTA [653318879 28-abr-21 | 44.333.445.391 DTF+5 79 meses 41.120.549
21051159 |ITAU 2000000341-00 9 afios 26.092.512
21051160 |OCCIDENTE 658-0008081-2 31.556.212.399 9 afios 28.764.464
21051165 [BANCO DE BOGOTA 453789473 29-may-18 |17.485.712.622 IBR+5,10% 9 afios 15.642.442
21051170 |BANCO BOGOTA 558649406 19-ene-21 384.685.680 IBR+5 6 afios 356.807
21051190 | DAVIVIENDA 7004047800238158 1/06/2021 6.751.678 DTFTA1,73% 78 cuotas 6.265.286
21051193 [BANCOLOMBIA 4880084018 1/06/2021| 26.613.066 78 cuotas 24.830.406
21051195 |ITAU 0404123654 - 00 1/06/2021 553.302 DTF Nominal 6,74% 91 cuotas 553.302

I $ 143.625.769 |

En febrero de 2021 se abren obligaciones financieras a corto plazo para el pago de
cesantias al personal por contrato laboral, su vencimiento un afo, para el afio 2022 no hay
apertura de esta clase de obligacion.

B) CUENTAS POR PAGAR: Representan el 35% del total de los pasivos.

Obligaciones a cargo de Foscal por concepto de adquisicion de bienes y/o servicios
para la prestacion de servicios, en desarrollo de operaciones con relacion directa a
la explotacion del objeto social. Los costos y gastos por pagar (arriendo, servicios,
seguros, viajes) son las obligaciones contraidas por Foscal a favor de terceros por
conceptos diferentes a los proveedores. Cuentas por pagar vinculadas, obligaciones
contraidas con FOSUNAB, y
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Obligaciones de ndémina todos los acreedores correspondientes al pago por
beneficio de empleados. Las cuentas son corrientes.

El saldo de las Cuentas por pagar a 31 de diciembre 2022 y 2021 comprenden:

Con una variacion de un ano a otro correspondiente al 15%, y su valor se representa en
proveedores y honorarios.

NOTA 12 CUENTAS POR PAGAR AL COSTO

Corto Plazo
CUENTA 2022 2021 VARIACION
Proveedores Nacionales S 65.915.896 | S 50.873.519 30%| S 15.042.377
Proveedores Del Exterior S 648.743 | $ 482.140 35%| S 166.603
Arriendo S 239.292 | $ - 100%| S 239.292
Servicios Publicos S 285.971 [ S 12.690 2153%| S 273.281
Seguros S 37.359 [ S 34.634 8% $ 2.726
Gastos de Viaje S 5.838 [ § - 100%| $ 5.838
Honorarios S 100.379.908 | $ 95.824.899 5%| $ 4.555.009
GIRO EMPRESARIAL PENDIENTE S 7.433 (S 8.350 1% S 917)
Impuesto a las Ventas por pagar S 113.656 [ $ 87.225 30%| S 26.431
Impuesto de Industria y Comerc S 530.340 [ § 148.321 100%]| S 382.020
Glosas por Legalizar Magisterio S 980.793 | S 1.018.929 -4%| S (38.136)
Glosas por Legalizar Capitacion S 275.455 | $ 198.537 39%| S 76.917
ESTIMADO HONORARIOS MEDICO S 5.032.351 [ § 3.784.117 33%| $ 1.248.234
ESTIM. HONORARIO MEDICO SER APO | $ 1.215.973 [ § 170.039 615%| S 1.045.934
Merc consig, Prest, Devol S 557.401 [ § 458.187 22%| S 99.213
Total corto plazo $ 176.226.407 | $ 153.101.586 15%| S 23.124.821

Foscal es responsable de impuesto a las ventas en las actividades en venta al publico como
Opticas y droguerias, retiene ICA en los municipios de Bucaramanga y Floridablanca.

CUENTAS POR PAGAR VINCULADAS AL COSTO
A 31 DE DICIEMBRE DE:

Corto Plazo

CUENTA 2022 2021 VARIACION

Acreedores Compahnias vinculadas | $ 37.328.954 | $ 17.266.787 116%| $  20.062.167

Correspondiente a valores por pagar a Fundacion Fosunab, y se hacen cruces con valores
con esta vinculada por concepto de servicios en salud.
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CUENTAS POR PAGAR APORTES DE NOMINA
A 31 DE DICIEMBRE DE:

Corto Plazo
CUENTA 2022 2021 VARIACION
Pension , Salud, Sena,
ICBF,libranzas, fondo de S 2.102.787 | § 1.775.196 18%| S 327.590

empleados, embargos judiciales

Saldos correspondientes a aportes parafiscales, fondo de empleados y embargos judiciales
correspondiente a los empleados por contrato laboral.

Total Proveedores y Cuentas 215.658.149 172.143.570 25% $ 43.514.579

Comerciales por Pagar

En general hay una variacion del 25% de un afio a otro, que corresponde cuentas por pagar
a proveedores y honorarios.

NOTA 13. IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
Su composicion es del 4% del total de los pasivos.

El saldo de los impuestos, gravamenes y tasas a 31 diciembre 2022 y 2021 comprenden:

NOTA 13 IMPUESTOS Y GRAVAMENES Y TASAS

CUENTA 2022 2021 VARIACION
Retencion en la Fuente en Renta S 2.817.018 | $ 1.656.763 70%| $ 1.160.255
Retencion fuente por ICA S 39.836 | S 24.531 62%| S 15.305
Provision Renta y complementarios S 20.580.877 | $  7.501.059 0%| $ 13.079.818

TOTAL IMPTOS Y GRAVAMENES 23.437.731 9.182.354 14.255.377

El saldo por impuestos corriente se compone por retenciones por pagar, retencion en la
fuente por ICA y provisién de impuesto de renta y complementarios.

Foscal, es agente retenedora de IVA y renta. Es contribuyente de renta desde el afio 2017.

La fundacién presenté su declaracion de renta afio 2020 en abril de 2021, con un saldo a
favor el cual se solicité y en septiembre 30 de 2021 llega la resolucion de su devolucién.

Se declara renta afio 2021 en el mes de abril de 2022 con saldo a favor y este fue requerido
ante la Dian en mes de junio de 2022.
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En renta 2021 Foscal compensé sus pérdidas fiscales acumuladas y exceso de renta

presuntiva como se informa en cuadro siguiente:

En el afio 2021 Foscal compensé:

Concepto Vr Fiscal

pérdidas fiscales acumuladas

192.133

exceso renta presuntiva

1.295.085

NOTA 14. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Su composicion es del 1% del total de los pasivos.

El saldo de beneficios a empleados al 31 de diciembre 2022 y 2021 comprende:

NOTA 14 BENEFICIOS A EMPLEADOS

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS
BENEFICIOS A EMPLEADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE:

Salarios por Pagar S 184.312 [ $ 92.338 100%| $ 91.974
Cesantias Consolidadas S 3.902.861 [ $ 3.535.078 10%| S 367.783
Intereses sobre Cesantias S 437.868 | $ 404.227 8%| S 33.641
Prima de Servicios S - S - 0%| $ -
Vacaciones Consolidadas S 3.902.586 | $ 2.988.511 31%| S 914.075

Corresponden a los saldos en prestaciones sociales que se les debe a los empleados de la
Fundacion, como son sus cesantias, intereses y vacaciones. En junio y diciembre de 2021
se cancela las primas segun ley y como lo estipula el gobierno. Se cancela en febrero de
2022 en los fondos correspondientes a cesantias de los empleados correspondientes al
afio 2021, a su vez pago intereses a las cesantias en el mes de enero de 2022
correspondientemente. Se cancela en el mes de junio la prima semestral.
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NOTA 15. PAGOS ANTICIPADOS
Se tiene pasivos anticipados y avance recibidos en el corto y largo plazo,
El saldo por pasivos, anticipos y avances recibidos a 31 de diciembre 2022 y 2021

comprende:

A) Los del corto plazo su composicion frente al total del pasivo es del 0%,
Enseguida detalle de estos anticipos:

NOTA 15 PAGOS ANTICIPADOS

Corto Plazo
CUENTA 2022 VARIACION
PAGOS ANTICIPADOS $ - s 1.327.740 100%| $  (1.327.740)
|Total largo plazo [s -Ts 1.327.740 | 100%[ $  (1.327.740)|

POR CONCEPTO DE CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE ASISTENCIA
EN SALUD FIRMADO EL 14 octubre 2020 con Colsanitas, PARA PROMOVER ALGUNOS
SERVICIOS DE SALUD, SERVICIOS PROGRAMA ESPECIAL DE PACIENTE
ONCOLOGICO.

Se inicia su legalizacion con servicios prestados desde el mes de abril de 2021, y se termina
su legalizacion en abril de 2022.

B) Los del largo plazo su composicion frente al total del pasivo es del 12%,
Enseguida detalle de estos anticipos:

El ingreso recibido por anticipado en el pasivo, son los anticipos recibidos de clientes que
son registrados como ingresos diferidos mientras las obligaciones correlativas no hayan
sido cumplidas y esto implica el reconocimiento de un activo y un pasivo por el importe
recibido; como el dinero ya se recibié lo que se tiene es una obligacién de desempefio
pendiente.

UT RED INTEGRAL FOSCAL CUB., certifica a diciembre de 2022 unos pasivos de
$59.955.813(cifra expresada en miles de pesos) que al comparar con afio anterior aumenta;
con una participacion del 50%. Esta unién temporal inicio el 1ro de marzo de 2018 (contrato
con la Fiduprevisora para la atencion de los pacientes del magisterio).

Estan los saldos por fondos recibidos por contratos firmados con Minciencias, contratos de
investigacion correspondientes a Luminosidad No 625, Pure Colombia , inteligencia artificial
IA'y el de Banco de Tejidos contratos vigentes. 137

45

N Gestion 2022



NOTA 15 OTROS PASIVOS Y AVANCES RECIBIDOS

Largo Plazo
CUENTA 2022 2021 VARIACION
ANTICIPO EMPRESAS S 1.017.646 | S 566.236 80% 451.410
DEPOSITO EMPRESAS CARTERA S 9.371.804 [ $ 11.754.373 -20% -2.382.569
MEDULA OSEA S 334770 | $ 964.521 -65% -629.751
ANTICIPO DE PCTES A DEVOLVE S 521.008 | $ 353.269 47% 167.739
ANTICIPO PARTICULARES S 888.789 | $ 865.006 3% 23.782
COLCIENCIAS SALUD PUBLICAC S - S 4.434 -100% -4.434
MINCIENCIAS CONTR 454-2020 S 109.015 | $ 150.000 100% -40.985
MINCIENCIAS CONTR 081-2021 S - S 33.201 100% -33.201
INVESTIGACION MINCIENCIAS 6 S 18.755 | S 134.495 -86% -115.741
JOVENES INVESTIG.CONT No 82 S - S 39.559 -100% -39.559
INVESTIGACION MINCIENCIAS C S 40.643 | S 123.597 -67% -82.954
INVESTIGACION MINCIENC CTTO 658-202 $ 13.834 100% 13.834
Contrato No 599-2022 INTELI S 896.553 100% 896.553
PASIVOS EST FINANC UT RED INTEGRAL F( $ 59.955.813 [ $ 35.573.649 69% 24.382.164

Total Pasivos-Anticipos y Avances

. 73.168.629 50.562.340 22.606.289
recibidos

NOTA 16. PASIVOS ESTIMADOS POR PAGAR

El pasivo estimado por pagar lo compone el 7% del total del pasivo y se tiene provision para
litigios y demandas, servicios publicos (agua, luz) y contingencias en los costos en los
programas especiales de capitacion con Nueva EPS.

El saldo de pasivos estimados por pagar a 31 de diciembre 2022 y 2021 comprende:

NOTA 16 PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

CUENTA 2022 2021 VARIACION
LITIGIOS Y DEMANDAS S 560.000 | $ 610.000 -8%| S (50.000)
HONORARIOS S 2.325.474 | S 2.174.588 7%| S 150.886
SERVICIOS PUBLICOS S 189.620 | S 301.383 -37%| $ (111.764)
ESTIMADOS PROGRAMAS
S 40.816.344 | S 45.652.314

ESPECIALES -11%| S (4.835.970)
Total 43.891.437 48.738.285 -10% -4.846.848

Los honorarios corresponden a honorarios pacientes acostados.

Las provisiones estimadas de programas especiales son para cumplir con las obligaciones

en el programa PGP en un futuro cuando se termine el contrato y se tenga el cubrimiento a

pacientes que deben terminar sus procedimientos. Durante los ultimos meses se han venido

aplicando provisiones de PGP, se han reactivado procedimientos pendientes, luego de

bajar contagios COVID y la provision obligaciones financieras se termina su aplicacion en
138 este afio 2022
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La variacién de un afo a otro, que corresponde a aplicaciones provisiones a programa
especial PGP como lo fue para COVID-19 y a partir del mes de junio de 2021 se inicia a
llevar en pasivos reales las provisiones de honorarios médicos valores surgidos a raiz de
sucesos pasados y sobre las cuales se ha determinado de una forma fiable el importe de la
obligacion.

Se procede a efectuar calculos de probabilidades de ocurrencia para reconocer provisiones
de la parte juridica y es donde se lleva a la provision por litigios como se informa cuadro
anexo. Se reconoce a la provision puesto se valora la probabilidad final de pérdida e
informan se debe continuar con las provisiones al tener instancias en contra y fallos en
segunda instancia.

Enseguida detalle de las demandas que a 31 de diciembre 2022 se tienen:

Valor de la

Valoracién de

NOMBRE Identificacién del Fecha de No. Clasificaci Descripcion del Proceso Valor Inicial de la probabilidad Calificacion Fecha de ::(Iilr?:z::
DEMANDANTE Demandante Inicio proceso 6n las pretensiones final de Valoracién )
pérdida (%) clerre de
periodo
1| YULY MARITZA GELVEZ 1098616285|  04/04/14]2013-01057|3. Administrj Demanda de Reparacién Dired $500 SMMLV 81% - 90% 1. Obligacién Probable |2018-12-01
2|ALVARO NINO LINERO: 13801986 11/08/14{2014-00504)3. Administrj Demanda de Reparacion Dired$617.200.000 81% - 90% 2. Obligacién Posible 2018-12-01
3|VICTOR RAUL CARDE 13842689 12/12/14|2015-00159|3. Administrj Demanda de R i6n Dif 000.000 81% -90% 2. Obligacién Posible 2018-12-01 50.000.000
4|RUBIELA AGUILARY O 28258967| 05/06/16|2016-00115|1. Civiles |Demanda de Responsabilidad [$213.000.000 81% - 90% 1. Obligacién Probable |2018-12-01 50.000.000
5|CARLOS IGNACIO SAL, 91285044 10/12/10{2010-003621. Civiles | Demanda de Responsabilidad [$200.000.000 21% - 30% 3. Obligacién Remota 2018-12-01 20.000.000
6|MIGUEL DARIO GONZA| 477606 20/02/13[2013-00061|3. Administr{ Demanda de Reparacion Dired $  754.560.000 |51% - 60% 2. Obligacion Posible 2019-12-01 120.000.000
[ 7IMAYRA ISABEL FERRE| 1.095.841.793 27/02/20]2020-00014]3. Administr{ Demanda de Reparacion Dired $730 SMMLV 51%-60% 3. Obligacién Remota | 2021-01-04 20.000.000
$ 560.000.000

En el me de abril de 2022, se gira el valor de $160.209 (cifra expresada en miles de pesos)
con el fin de dar cumplimiento a condena impuesta a Foscal, conforme sentencia de primera
y segunda instancia, del proceso que cursé en el Juzgado Cuarto Civil del Circuito de
Bucaramanga. Demandantes: Ana Julia Bautista. De este giro se aplica $50.00.000 que
estaba en provision.

NOTA 17. ACREEDORES A LARGO PLAZO

Corresponde a obligaciones contraidas por pagar a mas de un afo. El 1% del total del
pasivo lo componen los acreedores a largo plazo, correspondientes a cuentas por pagar
por préstamos por personas particulares y/o personas juridicas. Sus disminuciones se
deben a cruces autorizados entre entidades.

El saldo de acreedores a largo plazo a 31 de diciembre 2022 y 2021 comprende:
NOTA 17
ACREEDORES A LARGO PLAZO
A 31 DE DICIEMBRE DE:

Largo Plazo

CUENTA 2022 2021 VARIACION

Acreedores $ 3.789.755 [§  6.841.122 $  (3.051.366)

Total largo plazo ['s 3.789.755 [ 6.841.122 -45%| S (3.051.366)|
139
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NOTA 18. PATRIMONIO

El saldo por patrimonio a 31 de diciembre 2022 y 2021 comprende:

NOTA 18 PATRIMONIO

CUENTA 2022 2021 VA
Fondo Social $ 113.438.507 [ $  98.717.881 15%| $ 14.720.626
Utilidades Retenidas $ 1.829.321 [ $ 533.522 243%| $  1.295.800
Donaciones $ 18.273.154 [ $  18.198.562 0%| $ 74.592
TRANSICION -POSTERIOR AL NUEVO MARCO TECNICO $ 11.371.144 [ $  11.467.612 -1%| $ (96.468)
Resultados del Ejercicio $ 55.102.123 15.472.255 256%| $ 39.629.868
Superavir por Revaluacion S 224.059.742 [ $ 127.505.989 76%| $ 96.553.753
Resultado Ejercicio Anterior $ - $ (751.628) -100%| $ 751.628

La composicion del 27%el total del patrimonio lo constituye el Fondo Social, donde se
registran los valores por utilidades de ejercicios anteriores. El 4% lo compone las
donaciones valores recibidos por la institucion prestadora de servicios de salud, por pura
liberalidad de personas naturales y juridicas nacionales cuya destinacion de estos bienes
recibidos fue para incrementar la capacidad operativa y administrativa de la administracion.
El 53% corresponde al superavit en terrenos y edificios revaluados a final del afio 2021 y
2022. El 0.4% por utilidades Retenidas corresponden al ajuste por amortizacion en
revaluaciones.

Los ajustes por amortizacion afio revalorizacion edificios se aplican al ORI por revaluacion
y a utilidades retenidas como a su vez las revaluacion que por avaluo se hicieron en
diciembre de los afios 2021 y 2022

Utilidad antes de impuesto con una variacion significativa de un afio a otro debido al registro
de los reconocimientos demandas contra la Fiduprevisora.

Se recibe equipo médico en calidad de donacion en abril de 2022 segun escritura No 0592
por parte de UNAB: Universidad Autonoma de Bucaramanga a razén de $54.500 (valor
expresado en miles de pesos)
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COMPOSICION DEL ESTADO A DE RESULTADOS INTEGRAL - ERI DE FOSCAL:

La composicién porcentual del estado de resultado integral Ingresos de actividades
operacionales, Costos Operacionales (79%) Gastos de Administracion (4%),
Depreciaciones y amortizaciones (1%), Ingresos no operacionales (2%), Gastos
Financieros (3%).

Analisis Vertical ERI
a Dic 31 de 2022 y Dic 31 de 2021
(Cifras Expresadas enmiles de pesos)

600.000.000

500.000.000

400.000.000

300.000.000

200.000.000

100.000.000

S

2022 2021
M Costos 597.295.906 491.557.495
M Gastos Operacionales 33.309.415 23.686.633
Gastos Financieros 19.140.871 11.923.248
Amortizacion y Depreciacion 5.674.586 4.896.685

NOTA 19. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Comprende los valores recibidos y/o causados como resultado de las actividades
desarrolladas en cumplimiento de su objeto social mediante la prestacién de servicios de
salud.

Los ingresos durante los afios del periodo contable diciembre 31 de 2022 y 2021
comprenden:
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NOTA 19 INGRESOS ACTIVIDADES

ORDINARIAS
2022 2021 VARIACION

Und Func Urgencias S 32.975.790 | $§ 30.867.441 7%| S 2.108.349
Und Func Consulta Ext S 50.770.478 [ S  40.933.262 24%| S 9.837.216
Und Func Hospitalizac. S 89.946.034 | S 99.198.650 -9%| S (9.252.616)
Und Func Quirofano S 55.690.120 [ $ 41.679.706 34%| S 14.010.414
Und Func Apoyo Diagnost S 72.198.273 | $ 57.638.879 25%( S 14.559.394
Und Func Mercadeo S 455.984.239 [ S  266.068.019 71%| S 189.916.220
Otras Actv Relac. Salud S 3.117.764 | $ 3.122.327 0%| S (4.562)
Dev, Rebajas y Destos. S (73.865)| $ (86.347) -14%| S 12.482

760.608.833 539.421.936 41% 221.186.896

Fundacion Oftalmoldgica de Santander-Foscal, es una institucion prestadora de servicios
de salud quien trata pacientes desde atencion en urgencias hasta un servicio de alto costo,
por lo cual sus ingresos se ven reflejados en cada una de las unidades operacionales que
la componen como lo refleja cuadro anterior, el cual comparativamente con afio anterior sus
ingresos aumentan en un 21% donde se refleja aumento en los ingresos segun prestacion
del servicio.

Se lleva por estimado al ingreso los pacientes que quedan acostados a ultimo dia del mes
y a su vez aplicacion en vacunacion covid-19, también se estima ingresos en programa
PGP (por reclamacion pendiente al PGP Integral afio 2021.

Se registré por ingresos por aplicacion vacunacion covid-19 en todo el afo 2021 fue de un
valor total de 1.612.202(cifra expresada en miles de pesos)., De este valor se facturé el
valor de 877.879(cifra expresada en miles de pesos), valor indicado por el Fondo Nacional
de Gestion del Riesgo de Desastres, para elaboracion de su factura. Se estimé para los
meses corridos en este afio en aplicacién de vacunas Covid-19 un valor de $216.828 (cifra
expresada en miles de pesos).

Los ingresos por el programa magisterio se registran segun certificaciones emitidas por las
uniones temporales UT REG 5 participacion Foscal 68% y UT RED INTEGRADA FOSCAL
CUB participacion Foscal 50% en la unidad operativa de mercadeo.

En el aiio 2022 UT REG 5 certifica a Foscal segun su participacion valor de $169.305.511
(en miles de pesos) valor por recuperacién demandas contra la Fiduprevisora de este valor
$49.687.133 su ingreso fue reconocido en afios anteriores.

UT RED INTEGARA FOSCAL CUB certifica valor por ingresos de 139.790.769(cifra

expresada en miles de pesos) servicio prestado a la red magisterio asignada para su
atencion.
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En la grafica que enseguida se adjunta se observa los ingresos por cada unidad
operacional:

Ingresos Actividades Ordinarias
Cifras Expresadas en miles de pesos
aDic31de 2022y DIC312021

$500.000.000
$450.000.000
$400.000.000
$350.000.000
$300.000.000

$250.000.000
$200.000.000
$150.000.000
$100.000.000
$50.000.000 ‘ -

S' ® Urgencias ® Consulta Ext Hospitalizac. Quirofano

2022 2021

$(50.000.000)  Apoyo Diagnost  Mercadeo HOtras Actv Relac. Salud M Dev, Rebajas y Destos.

Los ingresos no operacionales los conforman:

OTROS INGRESOS
A 31 DE DICIEMBRE DE:

2022 2021 VARIACION
Rendimientos Financieros S 694.970 | $ 412.803 68%| S 282.167
Dividendos S 240.177 | $ 507.019 100%| S (266.842)
Arrendamientos S 633.305 [ $ 658.622 -A%| S (25.317)
Honorarios 0% $ -
Servicios S 748.910 | $ 446.372 68%| $ 302.537
Utilidad Vta Prop Planta Equipo S 159.572 0%| $ (159.572)
Recuperaciones S 15.702.027 | $ 1.955.133 703%| $ 13.746.894
Ingresos Ejercicios Anterioes S 72.376 | S 454.898 -84%| S (382.521)
Diversos S 697.655 | $ 867.204 -20%| S (169.549)

18.789.420 5.461.623 13.327.797
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Los ingresos por rendimientos financieros compuesta por el 0.091% del total de los ingresos
y refleja un aumento del 68%., y este se debe a pago por la Policia Nacional por intereses
en mora recibidos en el afio 2021 e intereses recibidos por alcaldia de Floridablanca pago
a impuestos indebidos ICA Ecopetrol y rendimiento fiducias.

Los ingresos por recuperaciones compuesta por el 2.1% de total de los ingresos operativos
y refleja un aumento del 703% correspondientes a ingresos por recuperacion en
provisiones, licencias e incapacidades, subvencion del gobierno.

Enseguida visualizamos en grafica anexa por concepto de ingresos no operacionales
comparada con afo anterior:

Otros Ingresos
Fundacion Oftalmologica de Santander a Dic 31 2022 y Dic 31 2021
Cifras expresadas en miles de pesos

Arrendamientos

Dividendos

i [
Diversos
Ingresos Ejercicios Anterioes |.
Recuperaciones | m—
Utilidad Vta Prop Planta Equipo |
Servicios [
Honorarios e
[ ]
-
[
|
|
-

Rendimientos Financieros

$5.000.000 $10.000.000 $15.000.000 $20.000.000

{In-

2022 2021 VARIACION

Total Ingresos $ 779.398.253 $ 544.376.541 43% 235.021.712

Desde el afo 2022 se obtiene mayores ingresos comparadas con las estadisticas normales
mensuales de la actividad econdmica de la institucion, las cuales se reflejan en todas las
unidades operacionales de hospitalizacion, cirugias, urgencias, consulta externa, mercadeo
y apoyo diagnostico; todo esto debido a que a inicia la aplicaciéon vacuna contra el covid-19
y se va observando la reactivando en todos los servicios de la salud.
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Para las actividades de nuestra institucion prestadora de servicios de salud en el afio 2020
e inicios del 2021 con esta pandemia se vio abocada a cancelar cirugias de tipo electivo,
consultas externas tanto de medicina general como especializada, el servicio de
oftalmologia; solo quedando con el servicio de salud que amerita urgencia y prioridad alta,
consecuencias que conllevaron a menores ingresos como se informa iniciando parrafo
donde se compara los ingresos operacionales con el afio inmediatamente anterior a este.

Para este afo 2022, nuestra institucion inicia a tener aumento en la llegada de los pacientes
para la atencién a los procedimientos que habian quedado pendientes por la situacion de
pandemia.

NOTA 20. COSTOS OPERACIONALES

Los costos operacionales son los que estan directamente relacionados con la prestacion de
servicios de salud tales como salarios, honorarios, suministros e insumos, depreciaciones,
amortizaciones, reparaciones, mantenimientos, servicios entre otros.

Los costos operaciones estdn compuestos por el 79% del total de los ingresos y reflejan un
aumento de un periodo a otro de 21%.

Se tienen costos fijos como costos variables en cada una de las unidades operacionales
que se presta el servicio de salud actividad principal de la fundacién. Se incrementan los
costos variables y otros fijos por incremento en los ingresos de cada unidad del servicio afio
2022.

Registros correspondientes a los costos por los programas de magisterio

Los costos del programa actual en magisterio como la anterior a través del manejo de las
uniones temporales se registran debidamente segun certificados emitidos.

Los costos por unidad funcional a diciembre 2022 y 2021 lo visualizamos en siguiente
cuadro:
NOTA 20 COSTOS OPERACIONALES

2022 2021 VARIACION
Unidad Funcional Urgencias S 35.672.879 | $ 31.863.431 12%| S 3.809.448
Unidad Funcional Consulta Externa S 56.789.733 | $ 43.168.723 32%| S 13.621.011
Unidad Funcional Hospitalizacion S 77.979.534 [ $ 82.438.480 -5%| $ (4.458.946)
Unidad Funcional Quirofano S 46.901.209 | $ 35.977.137 30%| S 10.924.072
Unidad Funcional Apoyo Diagnostico S 54.376.066 | $ 42.863.216 27%| S 11.512.850
Unidad Funcional Mercadeo S 326.924.082 | $ 256.582.575 27%| S 70.341.507
Otras Actividades Relacionadas S 3.425.547 | $ 2.811.903 22%| S 613.644

602.069.050 495.705.463 106.363.587
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Enseguida grafica del comportamiento de las unidades operaciones con sus costos

operacionales:

Costos Operativos
Fundacioin Oftalmologica de Santander
a DIC 31 2022 a DIC 31 2021

$350.000.000
$300.000.000
$250.000.000
$200.000.000
$150.000.000
$100.000.000

$50.000.000

2022 2021

= Urgencias = Consulta Externa Hospitalizacion Quirofano = Apoyo Diagnostico = Mercadeo B Otras Actividades Relacionadas

Las depreciaciones y amortizaciones por unidades operacionales y administrativas
corresponden:
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Amortizacion por Unidad Operacional
a DIC312022yDIC31de2021
(Cifras expresadas en miles de pesos)

AMORT AMORT
URGENCIAS CONS EXTER

51.060 285.579
65.361 233.727

AMORT
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108.896
133.906

AMORT AMORT AMORT

AMORT

CIRUG SERV APOY MERCADEO OTROS SERV

58.352 110.352 122.136
80.528 115.682 131.116

Depreciacion Unidades Funcionales
a DIC31de2022yDIC312021

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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ADMON

505.061
317.340
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CONSULT
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234.036 291.585
142.422 147.714
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URGENCI

DEPREC
HOSPT

992.746
658.228

DEPREC
DEPREC SERV DEPREC

402
402

DEPREC
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APOYO
717.320 1.420.407 338.510
678.426 1.485.397 235.008
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NOTA 21. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Representan los valores pagados y/o causados por la sociedad para la realizacion de
funciones administrativas generales y otras que le son complementarias al desarrollo de su
objeto social como salarios del personal administrativo, honorarios, mantenimiento, aseo,
depreciaciones, amortizaciones, servicios, gastos legales, gastos de viaje, papeleria, y
tipografia entre otros, como se informa en imagenes anexas.

Los gastos durante los afios del periodo contable diciembre 31 2022 y 2021 comprenden:

NOTA 21 GASTOS DE ADMINISTRACION

CUENTA 2022 2021 VARIACION
GASTOS DE PERSONAL S 23.860.716 | S 19.030.454 25%| S 4.830.262
HONORARIOS S 427.112 [ $ 676.676 -37%| $ (249.564)
IMPUESTOS S 378.291 [ S 51.757 631%| S 326.535
ARRENDAMIENTOS S 116.692 | § 88.567 32%| S 28.126
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES S 21.200 | $ 19.512 9%| $ 1.688
SEGUROS S 220.124 [ $ 195.351 13%| $ 24.773
SERVICIOS S 2.030.131 | $ 1.999.953 2%| S 30.179
GASTOS LEGALES S 247.567 [ S 41.780 493%| $ 205.787
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES S 1.536.698 | $ 843.482 82%| $ 693.216
ADECUACIONES E INSTALACIONES S 1.207 -100%| $ (1.207)
GASTOS DE VIAJE S 61.056 | $ 22.751 168%| S 38.305
DEPRECIACIONES S 505.061 [ S 317.340 59%| S 187.721
AMORTIZACION S 396.380 [ S 431.376 -8%| $ (34.997)
DIVERSOS S 733.371 [ $ 490.144 50%| S 243.226
DETERIORO S 3.676.457 | $ 225.000 1534%| $ 3.451.457
Total 34.210.856 24.435.350 40% 9.775.506

Los gastos administrativos estan compuestos por el 4% del total de los ingresos. Y éstos
reflejan un aumento del 40% frente al afio anterior, correspondiente a incremento salarial,
y gasto por deterioro empresas decretadas en liquidacién Coomeva y Medimas.

OTROS GASTOS

CUENTA VARIACION
PERDIDA EN VENTAY RETIRO DE
S 1.014.864 | $ 588.090 73%| S 426.774
BIENES
GASTOS EXTRAORDINARIOS S 29.296.444 | S 1.729.622 1594%| $ 27.566.822

30.311.308 2.317.712 1208% 27.993.595

El aumento en otros gastos extraordinarios en virtud a la liquidacion del contrato magisterio
No 12076-006-2012 una vez resuelto el litigio contra Fiduprevisora de los ingresos faltantes
se procede a reconocer dentro de los resultados los gastos correspondientes a la ejecucion
del programa que fueron tratados contablemente como servicios en proceso.
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Se da debaja el mes de marzo de 2022 equipo medico cyberknife.

CUENTA 2022 2021 VARIACION
GASTOS INTERESES FINANCIEROS $ 18.557.720 | $ 11.668.250 59%| $ 6.889.470
COMISIONES TARJETAS S 66.887 | S 52.001 29%| $ 14.885
INTERESES S 48.865 | S 41.168 19%| $ 7.697
DIFERENCIA EN CAMBIO S 406.710 | $ 152.904 166%| $ 253.806
INTERESES MORATORIOS $ 30.839 [ $ 5.022 514%| $ 25.816
MULTAS Y SANCIONES S 29.851 [ S 3.902 665%| S 25.949

TOTAL GASTOS FINANCIEROS

19.140.871

11.923.248

7.217.624

Hay un aumento del 61% en gastos financieros al comparar con afio anterior, reflejando
este en intereses corrientes por obligaciones por el cambio del DTF y diferencia en tasa de
cambio.

Total Gtos Financ y Otros Gastos 49.452.179 14.240.960 247% 35.211.219
IMPUESTOS
CUENTA 2022 2021 VARIACION
Impuesto Renta afio corriente S 20.127.347 | S 7.531.213 167%| $ 12.596.134
Impuesto Diferido(Gasto o Ingreso) S 18.436.698 | S (12.501.680) -247%| S 30.938.378

Se calcula provision estimada en renta para afo 2022 y segun resultado del analisis mayor
valor comparativo con afo anterior.

El impuesto diferido para el afo 2022 su saldo es efecto ingreso, correspondiente a revertir
impuestos diferidos afio 2021 y comparaciones de libros norma internacional bajo pymes
versus fiscal en deterioro clientes, provisiones, amortizaciones revalorizaciones edificios y
amortizacion en intangibles y obtencién de impuestos diferidos imponibles o deducibles.

NOTA 22. OTROS RESULTADOS INTEGRALES

CUENTA VARIACION
TERRENOS $ 65.170.658 [ $ 9.259.480 604%| $ 55.911.178
EDIFICIOS S 158.889.084 | $ 118.246.509 34%| $ 40.642.575

100% $ 96.553.753

S 224.059.742 $ 127.505.989

TOTAL RESULTADOS INTEGRALES-ORI

Se aprueba revelacion en edificios y terrenos a diciembre 31 2021 y en diciembre 2022, se
registra su impuesto diferido por revaluacion. En 2022 se registra amortizacion depreciacion
anual de su revaluacion.
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NOTA 23. INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores financieros durante a Diciembre 31 de los afos 2022 y 2021 corresponden

a.

NOTA 23 INDICADORES FINANCIEROS

2022 2021

Indicadores de Liquidez

Razon Corriente 2,08 2,05
Prueba Acida 2,06 2,03
Indicadores de Endeudamiento

Nivel de Endeudamiento 59,18% 65,67%
Apalancamiento Financiero CP 0,00% 0,06%
Apalancamiento Financiero LP 13,83% 19,42%
Rotacion Cartera (dias) 122,29 152,72
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DIRECTOR GENERAL
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m Business & Taxes
Corporation S.A.
Informe del Revisor Fiscal

Sefiores

ASAMBLEA GENERAL

FUNDACION OFTALMOLOGICA DE SANTANDER - FOSCAL
Ciudad

Informe de auditoria sobre los estados financieros separado
Opinion

He auditado los estados financieros adjuntos de FUNDACION OFTALMOLOGICA DE
SANTANDER - FOSCAL, que comprenden el estado de la situacion financiera separado al
31 de diciembre de 2022, y los estados de resultados Integral separados, de cambios en el
patrimonio y flujos de efectivo, por el afio que terminé en esa fecha y sus respectivas notas,

que incluyen las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

En mi opinion, los estados financieros separados que se mencionan, tomados fielmente
de los libros y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos
de importancia material, la situacion financiera de FUNDACION OFTALMOLOGICA DE
SANTANDER - FOSCAL, al 31 de diciembre de 2022, los resultados de sus operaciones
y sus flujos de efectivo por el afio que terminé en esa fecha, de acuerdo con Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia, aplicadas de manera

uniforme con el afio anterior.
Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
Aceptadas en Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son
descritas en la seccion “Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria
de los estados financieros separados” de mi informe. Soy independiente con respecto a
la FUNDACION OFTALMOLOGICA DE SANTANDER - FOSCAL, de acuerdo con el
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' Business & Taxes
Corporation S.A.

Cadigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo IESBA - International Ethics Standards
Board for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento
de la Informacion aceptadas en Colombia que son relevantes para mi auditoria de los
estados financieros separados y he cumplido con las demas responsabilidades éticas de
acuerdo con estos requerimientos legales. Considero que la evidencia de auditoria que

he obtenido es suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién.

Parrafos de Enfasis

Revaluacién de la propiedad, planta y equipo

Se presenta revalorizacion de terrenos y edificios por $120.283 millones generando un
saldo de $373.403 millones de la propiedad plata y equipo a corte de 31 de diciembre de
2022 y permitiendo un saldo final de los activos por $1.038.764 millones a dicho corte. Esta
revalorizacion afecta los impuestos diferidos, asi como el incremento en superavit de la

fundacion.

Perfil Financiero

Fundacién Oftalmolégica de Santander — Foscal presenté a 31 de diciembre de 2022
ingresos totales de COP 779.398 millones y egresos totales por COP 724.296 millones
presentando un incremento en los ingresos por COP 234.514 millones (+43,04%) y los
costos/gastos un incremento de COP 194.884 millones (+36,81%). Los ingresos obtenidos
por actividades operativas alcanzaron un nivel de COP 760.608 millones acumulados al
cierre del afio 2022, registrando una variacion en términos absolutos de COP 221.186
millones, equivalente al +41,00% frente al mismo periodo acumulado del afio anterior.
Mientras tanto, los ingresos no operacionales registraron COP 18.789 millones con una
variacion de COP 13.327 millones (+244,03%). Por otra parte, los egresos se explican
especialmente por el aumento en COP 106.363 millones del costo, representando una
variacion relativa de +21,46%. El gasto operacional se incrementa en COP 9.775 millones
(+40,01%) y el gasto no operacional de igual manera, se incrementa en COP 35.211

millones (+247,25%). Por lo anterior, a 31 de diciembre de 2022 la utilidad neta de la
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Fundacion Oftalmolégica de Santander — Foscal acumulada del afio 2022 fue de COP
55.102 millones. Asi mismo, en materia residual, la utilidad operacional alcanz6 un nivel
acumulado de COP 124.328 millones y un margen de 16,35%. Por otra parte, el margen de
eficiencia de utilidad neta pasé de 2,87% (COP 15.472 millones de utilidad neta) a 7,24%
(COP 55.102 millones de utilidad neta) al 2022.

La cartera total e inventario siguen siendo los rubros de mayor exposicion dentro de la
estructura del activo operativo corriente, su participacion dentro del activo corriente es de
98,20% y 57,32% del activo total. La rotacion de la cartera total asciende a 290 dias
promedio en lo corrido del afio y a 4 dias promedio la rotacion de inventarios. Por otra parte,
la variacion relativa de la cartera total frente al cierre del afio 2021 fue de +28,47% e
inventarios de +17,96%. los ratios de rentabilidad anualizados del activo y patrimonio fueron
de 13,54% y 16,891% al cierre del afio 2022, dichos ratios superan en gran proporcién los
registrados al cierre del afio 2021, siendo estos de 2,44% y 5,71%, respectivamente. Se
espera que las medidas gerenciales encaminadas a mejorar la eficiencia residual en la
estructura del estado de rendimiento financiero continlen en expansiéon durante los
préximos afios.

El EBITDA mantuvo un nivel positivo, alcanzando un nivel de COP 130.003 millones,
mientras que al cierre del afio 2021 alcanzé COP 24.177 millones, materializando una
variacion de +437,70%. Por otra parte, el margen EBITDA paso de registrar 4,48% al cierre
del afio 2021 a 17,09% al cierre del afio 2022. Por lo anterior, la Fundacion Oftalmolégica
de Santander — Foscal presenta una evolucion sélida de sus principales indicadores de
liquidez, endeudamiento y crecimiento, por consiguiente, se aisla la incertidumbre en sus
proyecciones de flujo de caja y se estima que no existe riesgo estructural que atente contra
la hipétesis de negocio en marcha.

Aportes FUNDACION FOSUNAB

El aporte en la Zona Franca Permanente Especial FUNDACION FOSUNAB es por valor de
$12.509.547.000, quien al cierre de la vigencia 2022 presenta en su estructura financiera
un total activos de $337.411.863.802, los cuales han sido generados internamente y con
apalancamiento de la FOSCAL que suma $223.139.690.175 de acuerdo con los saldos
obtenidos de libros contables de FOSCAL a 31 de diciembre de 2022

Proyecto actualizacion SAP

Pagina 3 de 8
154

f d
" Gestion 2022



' Business & Taxes
Corporation S.A.,

Actualmente se encuentra en la actualizacion de la nueva version de SAP de EHP6 a EHPS,
y constantemente realiza desarrollo y ajustes en moédulos criticos como es la cartera
institucional y médulo de HCM (némina).

Fallo Demanda Fiduprevisora

Los fallos de demandas contra la Fiduprevisora por 1) liquidacién judicial del contrato
12076-006-2012, admitida en abril 2020, y 2) de insuficiencia del contrato 12076-006-2012,
a diciembre 2022, fueron dictados a favor de la Fundacién Oftalmolégica de Santander —
FOSCAL por lo que se reconoce en el activo de la entidad laudos arbitrales y se realiza la
reversion de deterioro de cartera, que se tenia para los saldos programa magisterio. Cabe
resaltar que los pagos de ambos laudos por valor de $119.618.378.238, se recibieron en

enero 2023, pero fueron causados a corte de 31 de diciembre de 2022

Otros Asuntos

Los estados financieros separados al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021,
se presentan exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por mi, en
representacion de Business & Taxes Corporation S.A., y en mi informe de fecha marzo de
2023, se expreso una opinién sin salvedades sobre los mismos.

Responsabilidad de la Administracion y del gobierno corporativo de la compaiiia en
relacién con los estados financieros separados

La Administracién es responsable por la preparacion y presentaciéon razonable de estos
estados financieros separados, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera Aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y
mantener el control interno que la administracién considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de errores de importancia material, bien sea por
fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como
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establecer los estimados contables razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros separados, la administracion es responsable
por la evaluacion de la habilidad de la FUNDACION OFTALMOLOGICA DE SANTANDER
- FOSCAL, para continuar como empresa en funcionamiento, de revelar, segun sea
aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de la misma y de usar la base contable
de negocio en marcha a menos que la administracion pretenda liquidar la compafiia o
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que proceder de una

de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervision del proceso
de reportes de informacion financiera de la FUNDACION OFTALMOLOGICA DE
SANTANDER — FOSCAL.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados

financieros separados

Mi responsabilidad es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros
(consolidados/separados), estan libres de errores de importancia material bien sea por
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. Una seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, no es una garantia de que una auditoria
efectuada de acuerdo con NAI siempre detectara un error material, cuando este exista.
Los errores pueden surgir debido a fraude o error y son considerados materiales si,
individualmente o en agregado, se podria razonablemente esperar que influyan en las

decisiones econdmicas de los usuarios.
Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NAI:
e Ejerci mijuicio profesional y mantuve escepticismo profesional durante la auditoria.

e |dentifiqué y evalte los riesgos de error material en los estados financieros

separados, bien sea por fraude o error, disefie y realicé procedimientos de auditoria
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en respuesta a estos riesgos y obtuve evidencia de auditoria que fue suficiente y
apropiada para fundamentar mi opinién. El riesgo de no detectar un error material
resultante de fraude es mayor que aquel que surge de un error, debido a que el
fraude puede involucrar colusién, falsificacién, omisiones intencionales,

representaciones engafiosas o la anulacién o sobrepaso del control interno.

Obtuve un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el
objetivo de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las

circunstancias.

Evalué lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los
estimados contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la

administracion.

Conclui sobre lo adecuado del uso de la hipétesis de negocio en marcha por parte
de la administracion y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe
o no una incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan
indicar dudas significativas sobre la habilidad de la FUNDACION
OFTALMOLOGICA DE SANTANDER - FOSCAL, para continuar como empresa en
funcionamiento. Mis conclusiones estan basadas en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o condiciones futuras
pueden causar que la compafila deje de operar como una empresa en

funcionamiento.

Evalué la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros
separados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros separados,
presentan las transacciones y eventos subyacentes para lograr una presentacion

razonable.

Comuniqué a los encargados del gobierno de la compaiiia, entre otros asuntos, el alcance
planeado y la oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria
significativos, incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identifiqué durante mi auditoria.
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Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2022:

a) La contabilidad de la Compaiiia ha sido llevada conforme a las normas legales y a la

técnica contable.

b) Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones
de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro

de acciones se llevan y se conservan debidamente.

d) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de
gestion preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la
administracion sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o

proveedores.

e) Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes

de la Compaiiia, y los de terceros que estan en su poder.

f) Lainformacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema
de seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base
de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La compaiiia no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numerales 1°y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas
con la evaluacion de si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los
estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas y Junta Directiva y
si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, emiti un informe separado de
fecha marzo de 2023.
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Cordialmente,

A |£L \@QUEZ TRISTANCHO
T. P.12043-T
Revisor Fiscal Designado por Business & Taxes Corporation S.A.

Floridablanca, Colombia
marzo 30 de 2023
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