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FUNDACION FOSUNAB
ESTADO A LA SITUACION FINANCIERA SEPARADO
Estados Financieros Individuales
Cifras En Miles de Pesos

ACTIVO Notas | A Mar 31 2021 %P A Mar 31 2020 %P % VAR
ACTIVO CORRIENTE 81.752.038 30 86.282.778 31 -5
EFECTIVO EQUIVALENTE AL EFECTIVO 1 7.241.547 3 460.043 [0} 1.474
DEUDORES DEL SISTEMA- AL COSTO 2 57.112.804 21 67.202.402 24 -15]
INVENTARIOS 3 17.397.687 6 18.620.332 7 -7
ACTIVO NO CORRIENTE 182.220.940 68 182.494.984 66 (o)
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 4 180.874.431 67 180.710.843 65 o)
ACTIVOS INTANGIBLES DISTINT 5 1.346.509 1 1.784.140 1 -25
ACTIVO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 6 4.790.824 2 7.427.533 3 -35
TOTAL ACTIVO 268.763.802 100 276.205.294 100 -3
PASIVO A Mar 31 2021 T A Mar 31 2020 %VAR % VAR
PASIVO CORRIENTE 257.319.867 97 271.117.782 96 -5
PASIVOS FINANCIEROS A CORTO 7 249.703.467 94 264.924.049 94 -6
IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 8 326.191 [0} 341.673 [0} -5]
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 9 2.014.493 1 1.623.060 1 24,
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 10 3.575.657 1 4.229.000 1 -15]
PAGOS ANTICIPADOS 11 1.700.059 0 [0} 100
PASIVO NO CORRIENTE 7.651.308 3 9.928.038 4 -23
PASIVOS FINANCIEROS A LARGO 7 726.743 [0} 726.330 [0} o)
ACREEDORES LARGO PLAZO 12 95.000 [0} 198.334 [0} -52
PASIVOS -ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS 13 6.829.565 3 9.003.375 3 -24
PASIVO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 6 1.065.704 0 1.058.199 (o] 1
TOTAL PASIVO 266.036.880 100 282.104.019 100 -6
PATRIMONIO A Mar 31 2021 %p A Mar 31 2020 %VAR % VAR
FONDO SOCIAL MUTUAL 25.019.094 917 25.019.094 -424 o)
DONACIONES 3.530.000 129 3.500.000 -59 1
RESULTADO ACUMULADO EJERCICIOS ANTERIORES -27.256.538 -1.000 -33.286.070 564 -18|
RESULTADOS DEL EJERCICIO 3.284.984 120 718.868 -12 357
TRANSICION -POSTERIOR AL NUEVO MARCO -1.850.617 -68 -1.850.617 31 o]
TOTAL PATRIMONIO 14 2.726.923 100 -5.898.725 100 -146|
pa : ! 'r‘ =1
JORGE RICARDO LEON FRANCO GABRIEL VASQUEZ TRISTANCHO ROSA LIILIANA DIAZ RIOS
DIRECTOR GENERAL REVISOR FISCAL CONTADOR
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FUNDACION FOSUNAB
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL SEPARADO

Estados Financieros Individuales

Cifras Expresadas en Miles de Pesos
Enero 1 a Marzo 31 De 2021 Y 2020

Ingresos Operacionales 32.187.742 25.598.650 100

Costos Operacionales 16 26.104.951 81  21.890.852 86 19
Gastos Operacionales 17 2.847.677 9 2.699.968 11 5
Ingresos No Operacionales 15 547.239 2 216.967 1 152
Gastos Financieros y otros No Operacionales 17 497.370 2 505.928 2 -2
IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS 17 0 - 0 - 0

Y A )

JORGE RICARDO LEON FRANCO GABRIEL VASQUEZ TRISTANCHO ROSA LIILIANA DIAZ RIOS
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ESTADO A LA SITUACION FINANCIERA SEPARADO
FUNDACION FOSUNAB
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO
A 31 de Marzo

NOTA 1 La Composicion del Estado de Situacion Financiera -ESF de FOSUNAB es:

La composicion porcentual de los activos corriente es del (30,4%), esta definida por: Instrumentos
Financieros Efectivo y equivalente de efectivo (2,7%) Activos financieros Deudores en un (21,3%)
e Inventarios (6,5%) del total activo.

La composicion porcentual de activos no corriente es del (67,8%), esta definida por: Propiedad
planta y equipo que representa el (67,3%), Activos intangibles y otros activos (0,5%) e impuestos
diferidos (1,8%) del total activo.

La composicidon porcentual del pasivo corriente es del (96,7%) esta definida por: Pasivos
financieros a corto plazo (93,9%), Impuestos gravamenes y tasas (0,1%), beneficios a empleados
(0,8%), pasivos estimados y provisiones con (1,3%) y pagos anticipados (0,6%) del total pasivo; y
no corriente (2,9%), esta definida por: anticipos y avances recibidos con (2,6%), pasivo financiero
a largo plazo (0,3%) e impuestos diferidos (0,4%) del total pasivo.

ESTRUCTURA FINANCIERA
m 2021 m 2020

271.117.782

257.319.867

I 182.220.940
N 182.494.984

I 7.651.308
l 9.928.038
| 2.726.923

(5.898.725)

I 51.752.038
I 86.282.778

L]
ACTIVO ACTIVO NO PASIVO PASIVO NO TOTAL
CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE PATRIMONIO

La composicion porcentual del patrimonio esta clasificado en aporte fondo Social (917%),
donaciones (129%), resultados de ejercicios anteriores (-1000%), resultado del afo 2021
(120%), transicién posterior al nuevo marco normativo (-68%).
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ESTADO A LA SITUACION FINANCIERA SEPARADO
FUNDACION FOSUNAB
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)
INSTRUMENTOS FINANCIEROS EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO
A 31 de Marzo

NOTA 1
A 0 020 ARIACIO

Caja S 6.971 | $ 5.704 22%| S 1.267

Caja General S 1.259 | S 69 1714%| $ 1.189

Cajas menores S 4102 | S 4,125 -1%| S (23)
Fondos y Bases S 1.610 | S 1.510 7%| S 100

Cuentas Corrientes $ 7.138.722 | $ 365.719 1852%| $ 6.773.003

BCO BOGOTA CTE 203235999 S 3.565.659 | $ 98.336 3526%| S 3.467.323

BANCO CORPBANCA CTE 404-00283-4 S 316.594 | S 52.972 498%| S 263.623

BCO OCCIDENTE 658-01874-2 S 2792951 | S 90.196 2997%| S 2.702.755

BCO BOGOTA CTE 203452446 S 162.727 | $ 114.168 43%| S 48.560

BCO BOGOTA CTE 834000531 S 300.791 | S  10.048 2893%| S 290.743

Cuentas de Ahorro S 130 | S 130 0%| $ 0

BANCO CORPBANCA404-00372-0A S 130 | S 130 0%| $ 0

Cuentas del Exterior S 70.964 | S 77.394 -8%| $ (6.430)
BANCO BOGOTA USA CTE 74682 S 70.964 | $ 77.394 -8%| $ (6.430)
Total Efectivo S 7.216.787 S 448.947 1509% 6.774.270

El efectivo y equivalentes al efectivo cuenta con una participacion del 2,7 % del total de los activos
y estan representados por el disponible en caja, cuentas bancarias de ahorro y corrientes, saldo
de cuenta de compensacion en el exterior, fondos de vueltos donde se maneja el dinero con el
que cuenta la institucién, y puede utilizar para compra de bienes en general o especificos.

OTROS EQUIVALENTES AL EFECTIVO
A 31de Marzo

0 0740 ARIACIO

Inversiones en Fiducias S 24759 | $  11.096 123%| $ 13.663
FIDUCIAS BANCO BOGOTA S 11.297 | S 11.096 2%| S 201
ENCARGO FIDUCIARIO OMNIBUS S 13.463 | S - 100%| S 13.463
Total Equivalentes al Efectivo S 24.759 S 11.096 123% 13.663

Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 7.241.547 $ 460.043 1474% S 6.781.503

Otros equivalentes al efectivo esta representado por las inversiones en fiduciaria Bogota que
corresponden a: derechos fiduciarios patrimonio auténomo, encargo fiduciario Fidugob y Encargo
Fiduciario Omnibus.

Los saldos en las cuentas bancarias se han ajustado para reflejar el monto disponible para la
entidad. Pueden presentarse diferencias entre lo reportado por esta y el saldo del extracto
emitido por la entidad financiera que se documenta en la conciliacidn bancaria con las
explicaciones del caso.

FOSCAL Internacional: Calle 157 # 20 - 95, Zona Franca FOSUNAB PBX: 7000300
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ESTADO A LA SITUACION FINANCIERA SEPARADO
FUNDACION FOSUNAB
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)
ACTIVOS FINANCIEROS DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
A 31 de Marzo

NOTA 2
VARIACION
CUENTA 2021 2020 % VALOR

CLIENTES NAC FACTUR.PENDIENTES POR RADICAR 13.054.178 12.552.907 4% S 501.271
CUENTAS POR COBRAR FACTURAS RADICADAS 28.865.608 47.388.466 -39%| $(18.522.858)
CUENTAS POR COBRAR A VINCULADOS ECONOMICOS- AL COSTO 15.246.072 9.443.237 61%| S 5.802.835
ACTIVOS NO FINANCIEROS-ANTICIPOS 1.410.506 1.850.005 -24%| S (439.499)
CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES 5.376 8.008 -33%| S (2.632)
DEUDORES VENTAS SIN FACTURA 3.055.958 1.627.899 88%| S 1.428.058
DEUDORES CONCEP VARIOS CONT 12.263 12.263 0%| S -
COBRO FALLO EMBARGOS JUDICIALES 3.792 0 100%| S 3.792
DEUDORES DIFICIL COBRO 2.642.192 2.451.368 8%| S 190.824
CUENTAS POR COBRAR PARTICULARES 348.045 143.031 143%| S 205.014
DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR -9.573.121 -9.786.641 -2%| S 213.520

TOTAL DEUDORES DEL SISTEMA- AL COSTO 55.070.868 65.690.542 $(10.619.674)

Los deudores representan el 21,3% del total activo, se reconoce como cuentas por cobrar aquellas
producto del desarrollo del objeto social donde se hayan prestado los servicios, también se
reconocen otras cuentas por cobrar relativas a varios conceptos como préstamos de operacion,

préstamos a vinculados, préstamos a personal y otros.

Las facturas de clientes por radicar corresponden a facturas elaboradas pendientes de enviar y
radicar a los clientes, procedimiento correspondiente al normal desarrollo de las actividades por
prestacion de servicios de salud.

Las facturas clientes radicadas corresponden a facturas pendientes de pago por los clientes,
donde se tienen valores por glosa que son analizadas para su debida conciliacién, resultado que
puede ser asumido o cancelado por parte del cliente.

La cuentas por cobrar entre vinculadas corresponden a cuentas por cobrar a la Fundacion
Oftalmoldgica de Santander FOSCAL.

Los ingresos devengados no facturados (deudores ventas sin factura) pertenecen al
reconocimiento de las consultas, cirugiasy procedimientos para los cuales ya se presto el servicio.

Se aplica deterioro a la siguiente cartera

e Cartera comercial > 360 dias, y aplicando a esta analisis individual de cartera.
e Importe no recuperable de Glosas
e Cartera de dificil Recudo en cobro Pre juridico y Juridico

FOSCAL Internacional: Calle 157 # 20 - 95, Zona Franca FOSUNAB PBX: 7000300
www.foscal,com.co / comunicaciones@foscal.com.co
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CUENTAS POR COBRAR
ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES O SALDOS A FAVOR
A 31 de Marzo

CUENTA 2021 2020 VARIACION
Anticipo de Impuesto de Industriay Comercio 21.612 43.257 100%| S (21.644)
Retencién en la Fuente 854.289 366.219 133%| S 488.071
Impuesto a las Ventas Retenido - -625 -100%| $ 625
Autorretencién impuesto renta 1.166.035 1.103.009 6%| S 63.025
Total $ 2.041.936 $ 1.511.860 35% S 530.076

2021 2020
$57.112.804 S 67.202.402

VARIACION
-15% $(10.089.598)

Total Cuentas por Cobrar
Fundacién FOSUNAB pertenece al régimen ordinario por tal razén al afio 2021 hay registros por
anticipos en retencién en la fuente e impuesto por autorretencién en renta. La variacion principal
corresponde retencion en la fuente por parte de los clientes y autorretencion por incremento en
los ingresos.

INVENTARIOS
A 31 de Marzo
NOTA 3

CUENTA

2021 2020 VARIACION

INVENTARIOS PARA SER VENDIDOS
MEDICAMENTOS

$17.335.506 $ 18.543.527

7% S

S 1.581.970 | S

860.857

84%

$

(1.208.021)
721.113

MATERIAL MEDICO QUIRURGICO

S 996.886

677.516

47%

319.370

MATERIALES ODONTOLOGICOS

450

138

100%

313

VIVERES Y RANCHO

6.695

1.552

331%

5.143

ELEMENTOS DE ASEO Y LAVANDERIA

5.379

204%

10.948

BIENES RAICES PARA LA VENTA

ELEMENTOS DE PAPELERIA

$

$

$  16.327
$ 14.733.178
$

6.112

16.998.086

3.538

-13%

73%

$
$
$
$
S

(2.264.908)

2.573

DOTACION PARA TRABAJADORES

6.761

5.180

31%

1.581

REPUESTOS MAQ Y EQUIPOS

11.174

-84%

(9.403)

OTROS

33.675

35.710

-6%

(2.036)

OPTICA

24

11.042

-100%

$
$
$
$
3

$
$
$
$
S
INVENTARIOS PARA SER CONSUMIDOS EN LA
$
$
$
$
$

(10.999)

INVENTARIO GASES

$
$
$ 1.771
$
$
$

13.819| $

10.161

36%

S

3.659

Total $ 17.397.687 S 18.620.332 7% S (1.222.645)

2021 2020 VARIACION
7% $  (1.222.645)

$ 17.397.687 $ 18.620.332

Total Inventario

Los inventarios representan el 6,5% del total de los activos, comprende los elementos de uso del
objeto social para la prestacion de servicios de salud, con una disminucién del 7% respecto al afio
anterior, la variacidn principal se encuentra en el inventario de bienes raices para la venta que
representa la proyeccién de los inmuebles destinados a la venta pendientes por escriturar.

A continuacion se presenta un resumen donde se observa el costo de los principales rubros del
inventario para el afio 2021 y 2020 el cual se encuentra en las diferentes unidades funcionales.

Principales Inventarios reconocidos como costo

2021 2020

Materiales, dispositivos y suministros S 9.519.378 | S 6.760.956
Bienes inmuebles S -1s -
Perdidas por deterioro reconocidas [s 1.879 [ $ 2.582 |

ESPERANZA DE VIDA
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ESTADO A LA SITUACION FINANCIERA SEPARADO
FUNDACION FOSUNAB
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO Y PROPIEDAD DE INVERSION
A 31 de Marzo

NOTA 4
Tablal Valor en Libros de Propiedades Planta y Equipo & Propiedades de Inversion
CUENTA 2021 2020 VARIACION

Terrenos S 12.509.546 | $ 12.509.546 0%| $ -
Construcciones en
Curso S 158.414.426 | $ 156.371.715 1%| $ 2.042.711
Maquinariay Equipo | $ 1.793.111 | $ 1.790.918 0%| $ 2.193
Equipo de Oficina S 10.061.636 | S 9.460.349 6%| S 601.287
Equipo de
Comunicaciony S 4323342 | S 4.265.998 1%| S 57.344
Computacion
Equipos Médico-

L S 9.963.593 | § 9.955.936 0%| S 7.657
Cientifico
Acueductos, Plantas

y S 662.239 | $ 658.659 1%| S 3.580

Redes
Depreciacion Acum (16.853.461) (14.302.278) 18% (2.551.183)

180.874.431 180.710.843

Tabla 2 Detalle Neto de Depreciacion

ANO 2021 ANO 2020

CUENTA DEPRECIACION VALOR NETO DEPRECIACION VALOR NETO
Terrenos S 12.509.546 S 12.509.546
Construcciones en

S 158.414.426 S 156.371.715
Curso
Maquinariay Equipo | $ (993.107)| S 800.004 | S  (795.599)| S 995.318
Equipo de Oficina $ (5.631.206)| $ 4.430.429 | $ (4.614.991)| $  4.845.357
Equipo de
Computaciony S (3.898.697)| S 424.644 | S (3.617.938)| S 648.060
Comunicacién
Equipos Médico- $ (5.968.286)| $ 3.995307 | $ (4.980.736)| $  4.975.200
Cientifico
:::Zjuaos' Plantasy | ¢ (362.164)| $ 300075 | $  (293.013)] $ 365.647

(16.853.461) 180.874.431 $ (14.302.278) 180.710.843
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ESTADO A LA SITUACION FINANCIERA SEPARADO
FUNDACION FOSUNAB
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO Y PROPIEDAD DE INVERSION
A 31 de Marzo

La propiedad planta y equipo representan el 67,8% del total de los activos, no presenta variacién
porcentual respecto al afio anterior.

Construccidn en curso, bien dado en garantia, patrimonio auténomo Fiduciaria Bogota por $
195.487.639

El costo de un elemento de propiedad, planta y equipo serd su costo menos la depreciacion
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del valor.

En la siguiente tabla se describen los métodos de depreciacidn, y las vidas Utiles estimada para
el tiempo de la depreciacidn para las clases de activos fijos en la institucion que fueron utilizadas.

e VIDA  UTIL| METODO
(ARIOS) DEPRECIACION

TERRENOS N/A

CONSTRUCCIONES Y EDIFI 90 LINEAL
MAQUINARIA Y EQUIPO 10 LINEAL
EQUIPO DE OFICINA 10 LINEAL
EQUIPO DE COMPUTO Y CO 5 LINEAL
MAQ,EQUIPO MEDICO CIEN 10 LINEAL
'EQUIPO DE TRANSPORTE = LINEAL
ACUEDUCTO, PLANTAS Y R 10 LINEAL

Las adquisiciones obedecen a rubros para el cumplimiento de la prestacion de servicios de salud
en su objeto social y fueron reconocidas por valor de $ 976.450 en construccién en curso,
$411.113 en equipo de oficina e instrumental, $49.142 en equipo de computacién y
comunicacién, $164.686 en equipo médico cientifico y 1.195 en acueducto plantas y redes.

Durante el afio 2021 no se presentan donaciones en propiedad planta y equipo.

En la vigencia 2021 se presentan valores por retiro por $ 205.200 se recibe nota crédito por
parte del proveedor por 152.672 y no se presentan bajas por dafio u obsolescencia.

Durante la vigencia 2021 no se han realizado ventas de propiedad planta y equipo.

FOSCAL Internacional: Calle 157 # 20 - 95, Zona Franca FOSUNAB PBX: 7000300
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}‘, NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
FUNDACION FOSUNAB

(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

ACTIVOS INTANGIGLES

J |

A 31 de Marzo

NOTA 5

CUENTA VARIACION
Licencias y Software S 4.436.038 | S 4.459.489 -1%| S (23.451)
Amortizacion Acumulada - Software S (3.089.529)| S (2.675.349) 15%| S (414.180)

$ 1.346.509 $ 1.784.140 -25% S (437.632
( )

Tabla x: Detalle Licencias y Software
VALOR DE FECHADE Amortizacion

NOMBRE DEL SOFTWARE ANO COMPRA ~ 2021 2020 VARIACION
ADQUISICION ACTIVACION Acumulada
LICENCIA SAP 2.012 635.979 31/12/2012 466.385 169.594 233.192 -27% -63.598
ADICION LICENCIA SAP FEBRERO 2013 2.013 405.970 28/02/2013 281.423 124.548 160.133 [ -22% | -35.585
ADICION LICENCIA SAP MARZO 2013 2.013 256.905 31/03/2013 179.004 77.901 100.701 | -23% | -22.800
ADICION LICENCIA SAP ABRIL 2013 2.013 331.823 30/04/2013 232.416 99.407 129.229 | -23% | -29.821
ADICION LICENCIA SAP MAYO 2013 2.013 238.255 31/05/2013 167.771 70.484 92.171 -24% -21.687
ADICION LICENCIA SAP JUNIO 2013 2.013 368.687 21/06/2013 261.034 107.653 141.649 -24% -33.996
ADICION LICENCIA SAP JULIO 2013 2.013 280.703 26/09/2013 202.150 78.553 105.485 [ -26% | -26.932
ADICION LICENCIA SAP AGOSTO 2013 2.013 330.951 26/09/2013 238.337 92.614 124.368 | -26% | -31.753
ADICION LICENCIA SAP SEPTIEMBRE 2013 2.013 136.887 26/09/2013 98.580 38.307 51.440 | -26% | -13.134
ADICION LICENCIA SAP NOVIEMBRE 2013 2.013 549.289 28/11/2013 400.332 148.956 203.122 -27% -54.166
ADICION LICENCIA SAP MARZO 2014 2.014 257.222 31/03/2014 179.225 77.997 100.826 -23% -22.828
ADICION LICENCIA SAP ABRIL 2014 2.014 247.255 30/05/2014 174.109 73.146 95.653 | -24% | -22.507
LICENCIA DE VIRTUALIZACION 2.013 5.535 24/10/2013 4.059 1.476 2.030 | -27% -554
LICENCIAS GOOGLE 2.013 12.563 20/12/2013 9.108 3.455 4.711 | -27% -1.256
LICENCIA DE VIRTUALIZACION 2.015 5.535 25/05/2015 4.059 1.476 2.030 -27% -554
LICENCIA FGT1KC3912802321 FORTINET 2.017 31.448 12/01/2017 13.103 18.345 21.490 -15% -3.145
LICENCIA FGT1KC3912802321 FORTINET 2.017 31.448 12/01/2017 13.103 18.345 21.490 | -15% -3.145
LICENCIA SAP 2.013 155.016 31/10/2013 113.679 41.338 56.839 | -27% | -15.502
LICENCIA HANA APENDICE 3 2.019 116.843 24/10/2019 16.553 100.290 2.918 | 3337% 97.373
LICENCIA FIREWALL 2.020 27.228 30/01/2020 27.228 -0 111.975 | -100% |-111.975
LICENCIA ANTIVIRUS 472 2.020 10.495 30/06/2020 7.872 2.623 22.690 -88% -20.067
TOTALES 4.436.038 3.089.529 | 1.346.509 | 1.784.140 | -25%| (437.632)
Tabla x: Conciliacion entre los importes en libros al principio y al final del periodo
e d 0 are Otla
31/12/2020 $ 4.436.038 $ 4.436.038
Adquiciones y Adiciones S -
Bajas $ -
Amortizacion Acumulada S (3.089.529) $(3.089.529)

31-03-2021 (Saldo) $ 1.346.509 $ - $ 1.346.509

Tabla x Vidas Utiles Intangibles
ACTIVO VIDA UTIL
Licencias y Software a 10 afos

Los activos intangibles representan el 0,5% del total activo, se conforma principalmente por la
licencia del software SAP y sus adiciones, la medicidn se realiza utilizando el modelo de costo,
esto es por su costo menos la amortizaciéon acumulada y el importe acumulado de las pérdidas
por deterioro del valor .

Se reconoce la vida util de un activo intangible como finita, y si no puede realizar una estimacién
fiable de la vida util, se supondra que la vida util es de diez afios, tal es el caso de SAP, y para las
licencias de antivirus se amortizaran en un afio.

Durante la vigencia 2021 no se han presentado adquisiciones

FOSCAL Internacional: Calle 157 # 20 - 95, Zona Franca FOSUNAB PBX: 7000300

ESPERANZA DE V|DA www.foscal.com.co / comunicaciones@foscal.com.co

Bucaramanga, Colombia.




m
wn
3
2
y @
w Je1qod Jod sejuana op1Ja4ip o}sendw| €0€°50S°L dv4800 HOd SV.LNIND (E0TOCTCC lm /. — 4
O 1e.qo Jod sejuand opliayip oisendwi] Jod o3seo €0€°905°L 0dQ14¥341a VLN3Y 3d OLSININI|TOSOSTYS T
- bt
" OLla3ywd ollg3a JUINION 091000 WON
- 3=
w ) :Je1qod Jod sejuand us oplayp oisandwi Jod oised Jod 04315139y WWS
> 30
£Z
£3>
1

€EV'Y0L'390°T -|%0¢C (991°22S8TE ) TIS'SCLYLB YT Qre'e0T'rs'6 66€T-0ZET

opiayip oyduwi ejle} WAs 0c0z 0202 9YNNSO4
[BISI} OpejNWNIE [e303 d49 DI E 4IIN 04014333Q Opejnwindy 41

9TLYLS YT S (959'66) $ 6£0799'9 S T098Y9TT $ 996080t S TIT'SYY'ES YrETLY 6C |esduas |ejoL

95966 (959°66) 969°66 - ¥59°'L69' T80T YOAVIA V101
[88'EST'T | 996'6€T°C G7€°780°) ELT'LTIET GSEVE8 | %E€E 89T°0TL'T 080T V T2 V101
€8T°T¢9°CT | 9205288 850°08%°G 8TY'IEE'6 | 9960807 | LSL'ESST |%EE 1S9'8EL’L 074 VY T9€ V101

- S98'7LE VT 09€ YON3IIN T¥10L

VIS4 ALLINY3d
0202 1735 sauopesadnay 8T0Z SILSNIY LT0Z 1VISIH 8T0Z1VISIA  6TOC1VISId 020 1vISI4 0 0c0c siavai3
INNDV TVLOL % T€210 V V43L4V)

020C -T€ 21 V Vd314VI 30 S3ava3 NINNSTH

4v¥902 ¥Y0d VININD SOAIY34Ia SOLSINdIAI (T

9 V1ON
OZIBN PP TE VY
0d1d341d o1S3andAil
(SOS3d 3@ SN N3 SYAVSIHdX3 SVHHID)
dVNNSO4 NOIDVANN4
0Qvyvd3s VH3IDNVNI4 NOIDVNLIS V1V 0Oavis3
SOY3IDNVNI4 SOAQV1SI SO1V SVLION

>4
Q
@
4
o
.\-.
o
3
=
b '»)
e
o~
3 0
53
=

o
&3
'aXs]
o
el
Q3
-~ O
= =
o™
v
—
o
b
b4
o
0
o
=
=
(a)
o

4._
(@]
wn
al
=
=
=1
=

[

=]

[

o,
)

=

B
0
-
o
wn
~
=
)
o
)

O
lf\)
™~
o

e

=)

ny
w

=

m

o

-ty
O
)
| o=
=
x>
@
o
e}
o
~
o
o
(=3
w
o
o

‘P




VAIA 3d VZNVY3dS3

oo
c
o
G
=
o
=
3
o
=
r<}
=
)
o
3
3
=
W

-
Sny
Q
o
o
Y
n
o
3
=
(n)
(=]
~
o
2\
E
o
o
o)
5
=

00£000£ *X8d 8¥YNNSO4 eauel] BUO

> —
_"Tig
tlor
o
_ManJ
23>
=

us sepipad ap ugloesuadwod| vy vi6'LT6'T dVdd0D 40d 410 OLSINdINI|ETTOCTST

Jod oplajip oisandw| SYv v6°L26'T Jeded Jod ejuas ap oisandwi{TOS0STIC
us sepipJad ap ugloesuadwod|  §90°0ET EVS dVdd0D 40d 41d OLSINdINI|ETTOCTST
Jod opuajip oxsandw| aisnly S90°'0€C €VS Je3ed Jod ejuau ap 01sandwi{TOSOSTIC

(ETSVLTTLYT) $

0lla3yd

ollgaa

JHEANON 051a0d

:s9)eas|y sepipJad ua opluadyig oisandwi Jod sos1si3ay

8SL'6TT'VS6'EC

|esauas jejol

8 776°LT6°T -| %0C CveeeL’6e9'6 0707 |25} ugioesuadwo)
§90°0€CEVS  -|%0C YCE0ST9TLC 6T0T |edsl4 uoloesuadwod asnly
%0¢ 9/9'9/8°L19°9 60T |eI5 UgIoesuadwod
%0¢ 000°T€C9C8'6 6¢0¢ |easly 8TOZ Ssepe(nwnoe eplpJad
%0¢ 000°6€6'790°T 8¢0¢C |edsy £T0Z sepejnwnoe epipJad
%0¢ 000°S¢6°T95°0T Le0oc |es1} 9T0Z Ssepe|nwnoe epipiad
%0¢ 000°/8688C'T -| 000'VEL'6CV'ET 9¢0¢ |easy STOT Sepe|nwnde epipiad
%0¢ 000°0¥0°S¥0'8 -| 000°0¥0°S¥0°'8 §¢0C [easly yT0Z Sepe|nwinae epipJad

opuiaip oisandwiyj

ejue)

uopesuadwo)

ejsey Jesuadwo) 311viaa

'$31v2SI4 SYAIQYad SOAI¥341d SOLSINdNI (T



@
4

N
'«
m
S
5
O
m
<
O
>

(60£'9€9'7) PE6'9PY'E  661°8G0°)  KOL'S90°N  ¥T6'GH8  T0G'6ES'L  EESLTYL  ¥IS06L'Y OpLiajiq o3sanduj e 5
- § |(peg's91) o 0 : 5| - 5| - 5| - §|peasor S| - S| %z | - S - sopewnisjsonsed| _ ¥ 1=
2 Z
203
1% = O
: S|eirns sicce9 ¢ | ses0e § | vagroers ¢ | sz | TFIEEES 07h°¥56°€ sepe|nwie .m_ws
$3[edsly SepIpJad “,_33

<0
mquV

wsL S| - S — — -con- . . . ) wS8TEs $ | 1TS'8LES 1eJq00 Jod seyuanasesjo|
PE6'Or'E § | 661°850°) § | HOL'S90') & | ¥T6'HR  § | WT6'HS § S S| %0t JR——— -

0pLIgjq *duwif (opLiajiq *du] (opliajiq *dui| |opLiajiq *duw|opLiajiq *dw| |opLidjiq *dw] (opLdjiq *duwi (opLiajiq *dui (opLiajiq *dwil|opLiajiq *du| a|quuodw| | o3tpaL)

OAIsed 0ADY OAIseq OAIsed OAlseq OAIseq 0ADY 0ADY ALY oAy UG ICTRIIEYEIT|

ejel  aseq

Sepe|nWINJY SeloueueY

6T0C sepew1sa sauoisinoad 690°7£G GOl 0dl4341d VLN3IY 3d OLSINdINI|CTTOCTI8T

ozeydas J1od OplIS4IP 0IsINAW| UOISISASI 690 7£5°S9L SINOISINOYJ[T0S0STIT
oLl1a3yd olig3ia JYINON 05I1a0d

:Sopew|3sa ap |edsly ozeydal eled oplajip oysandwi Jjod 0J1siSay

)

Y

n

EL

= 0 0 ¥89'T9E'B0ZE § (¥8ITIEBOTE)S TISTLETIOTTS 9Z9'SSTSIETT § (66L/5L9°€90'%)  § WELNAIFEIN VA TSryS8'LE 960'LLY'T10'9S LYSTEE'SBE9S

(=]

o 0 0 1€9°09L'STL C€909L'STC -[ €68'S097I6T [ ¥8T'800°858'T €C6'79T'65T || 879'G00TT  -|%0C 0vT'820°SS  -| 695205007'LT 6LV YLy SYELT A43S YONOH OQVINILSI|S00ES09¢C
m 0 0 S69686'976'T | S69'686'9V6'T-| LL6OTLOVCL | 96TTLT6ISL YIOvPY61Ce | TEY68L9S  -|%0T 899'LV6'€8T - STT098'0LT'LT L97'T16'986'9C (3N YONOH OQVINILS3|700€S09¢
=) 0 0 €09'86L°0C €09'86£°0C  -[ 0LL'8SLT9S 9€8'915°060'T 899'955°675 | S8L8LYEY  -[%0T 9T6'€6E8TC | TETIVTLST STY810°€SET OIDIAY3S NOISIAOYd|¢00€509C
A

A 0 0 P19°09€THE PI909€ETVE - O0ELLEV'9S9 (SLP10°6L9 9€9'LE6'€9€E | LL10S86  -[%0T [88'0ST6Y  -| 6ISTITETEY 1€9796'€979 S0218Nd SOIDIAY3S|T00ES09T
=)

2 0 0 TPT'ISP'€89 TYT'ISV'E89 -[ THT'TSesy 89S VLSTLL 8SSVLSTLL o 9vE60THY  -|%0C CELOY0TCC -] TIV6YS6TE9 6716678019 1503V 3124 NLS3 NOH|S65¢509C

sopezjea. opliayip o3sanduw | ejliey NOIVI4VA 0L1a34d oLiga
opuajip ojsandw|  OZyHOIY  SIUBWEAPR  TYNLIY Od1VS Y3gvH YONILNY 0Q1VS J49INON 091000
503529

020t 6702 ONY

‘SOQVINILST T¥ISI4 0ZVHIIY SOAI¥341a SOLSINdIAI (€

00E£000L *X8d GYNNSO4 eduURl4 BUOZ ‘S6 - 0T # LS 2|[€D f[eucdeuialul T¥IsS0O4




WYe

VAIA 30 VZNVY3dS3

8V8°€9T'T ¢62°908 seJapeuly sauonesi|qo |e1oL II—Jm
202
oze|d 03.e TY€000100| €z-ABW-TE | SOSAN 9E| VI%IT'TT 0c¢-4qe-g¢ - S| EEESLT S ¢7€00010D0 INVNIL dH mWSb
oze|d 03Je 00€000102| ¥z-unl-0¢ S9S3N 09 V3 %89°0T 6T-Inl-1 0ST'19¢ S | 798'60¢ S 00€000T02 INVNI4 dH NWD
oze|d 08Je] 492000100 €z-Inl-T€ S9SAN 09 V3 %90°0T g1-08e-T 081991 S| LVSTYE S 0D N SIDINYIAS IVIONVNI4 dH muNde
0€€9¢L S| EvL9TL S oze|d 034e7 e sauoldesi|iqo 1.__I
oze|d 0302 sejjuesa) VrTCEBYSS| TC-994-€T S9SAW ZT| %S'E€+4ld 0C-994-€T 8TS'LEY S| 6¥S6L S dJ vYTCEBYSS VLOO04 OONVE
8IS LEY S | 6vS'6L S 0ze|d 030D & s3U0NESI|qO

oupai) ap odil uopesiqo ‘oN CIUBIWPUAA  ozeld ese| opIu| 3p eyda4 pepiaug

sauopnbi|qo soj ap 3j|p1ad X P|guL

(9ss'2s€) S %TE- 8Y8'€9T'T ¢6C'908 selajueuly sauoesi|qo [eaoL

NOIVIHVA 0¢oc T20¢

.A 99S°LS€E- 88 €9T'T 262908 sdjeuone sodueg _So._.i
g €TV S %0 0€€97L S| evL9tL S oze|d 0S.eq - sajeuope sodueg
ml (696'258) S %8 8IS LEV S| 6¥S6L S oze|d 0140) - S9jeUOPEN Sodueg
3 NOIDVI¥VA VANIND

m L vVigvl
g £ V1ON
-

:U3pUaJdW0D DIUBLII0D OU [9P OWOI 1UBILI0D OAIsed [ap 03ue) 0Z0Z A TZOZ 2P TE Ozle|A e sedalpueuly sauoldesijqo se| ap opjes |3

OZIBN PP TE VY
SVY3IDNVNI4 SANOIDVDIT90
(SOS3d 3@ ST NI SYAVSIHdX3 SVHHID)
dVNNSO4 NOIDVANN4
0Qvyvd3s VY3IDNVNI4 NOIDVNLIS V1V 0Oavis3
SOY3IDNVNI4 SOAQV1SI SO1V SVLION

v
c
o
LY
=
o
3
=
Y]
-
(f=]
r
O
(o]
S
=
=
o
T

00£000£ :X8d BYNNSO4 BJUEL] BUOZ 'S6 - OF # L5 | (€D F[EUODRUIRIY| YISO




& B cLiNicA
+ FOSCAL

INTERNACIONAL

ESPERANTA DE VIDA

)f’ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ESTADO A LA SITUACION FINANCIERA SEPARADO
FUNDACION FOSUNAB
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)
CUENTAS POR PAGAR AL COSTO
A 31 de Marzo

<

£

NOTA 7

Corto Plazo

CUENTA 2021 2020 VARIACION

Proveedores Nacionales S 20.041.621 | $ 23.690.393 -15%| S (3.648.773)
Proveedores Del Exterior S 16.873 | S 60.271 -72%| S (43.398)
Seguros S 11.228 | S 10.982 2%| S 246
Honorarios S 14.553.159 | $ 16.112.579 -10%| S (1.559.421)
Glosas por Legalizar S 20.203 | $ 128.962 -84%| $ (108.759)
Merc consig, Prest, Devol S 226.836 | S 104.923 116%| $ 121.913
Total corto plazo ) 34.886.124 | S 40.114.632 -13%| S (5.228.508)

CUENTAS POR PAGAR VINCULADAS AL COSTO
A 31 de Marzo

Corto Plazo

CUENTA 2021 VARIACION
Acreedores Compafiias vinculadas S 213.843.976 | S 223.336.443 A% S (9.492.467)

Los proveedores obedecen a contratos suscritos por Fundacion FOSUNAB en desarrollo de su objeto
social, como acreedores se encuentran obligaciones contraidas por la institucidon con terceros, en el
desarrollo de su objeto distinto de los proveedores tales como honorarios médicos y cuentas por
pagar entre compafiias vinculadas que corresponden a obligaciones contraidas con FOSCAL.

Fundacion FOSUNAB reconoce como pasivos financieros a corto plazo aquellos que no superen los
360 dias luego de su reconocimiento inicial

CUENTAS POR PAGAR APORTES DE NOMINA
A 31 de Marzo
Corto Plazo

CUENTA 2021 VARIACION
Pension, Salud, Sena, ICBF,libranzas, fondo de

S 625.991 | S 767.627 -18%| S (141.636)

empleados, embargos judiciales

INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS

A 31 de Marzo
Acreedores Varios Oblig Part S 267.828 | S 267.828 0,0%| $ -
Total largo plazo S 267.828 | $ 267.828 0,0%| $ -

Total Proveedores y Cuentas por Pagar 249.623.918 264.486.531 6% S (14.862.612)

FOSCAL Internacional: Calle 157 # 20 - 95, Zona Franca FOSUNAB PBX: 7000300

ESPERANZA DE V|DA www.foscal.com.co / comunicacio foscal.com.co

Bucaramanga, Colombia.
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' FOSCAL

Y INTERNACIONAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ESTADO A LA SITUACION FINANCIERA SEPARADO
FUNDACION FOSUNAB
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)
IMPUESTOS POR PAGAR
A 31 de Marzo

NOTA 8
CUENTA 2021 2020 VARIACION

Retencion en la Fuente en

S 309.608 | $ 321.819 -4%| S (12.211)
Renta
Retencion fuente por ICA S 10.250 | $ 10.016 2%| S 234
Impuesto a las Ventas por pagar | $ 6.333 | S 9.838 -36%| S (3.505)
TOTAL IMPTOS Y GRAVAMENES 326.191 341.673 -5% -15.482

Corresponde a las obligaciones de impuestos ante la DIAN por Retencién en la fuente e IVA generado
en ventas y a la Secretaria municipal de Floridablanca por retencidn de industria y comercio, con una
disminucién del 5% que obedece principalmente al rubro de retencidn en la fuente.

BENEFICIOS A EMPLEADOS

NOTA 9
CUENTA 2021 2020 VARIACION

Salarios por Pagar S 17.643 | S 24.889 -29%| S (7.245)
Cesantias Consolidadas S 296.432 | S 273.247 8%| S 23.185
Intereses sobre Cesantias S 7.107 | S 8.139 -13%| S (1.032)
Prima de Servicios S 317391 |S  263.057 21%| S 54.333
Vacaciones Consolidadas $ 1.375.919 | § 1.053.728 31%| S 322.191
Obligaciones - Beneficios a Empleados $ 2.014.493 $ 1.623.060 24% $  391.433

Los beneficios a empleados corresponden al 0,8 % del total de los pasivos.

Representa los beneficios acumulados de prestaciones sociales como cesantias e intereses de
cesantias, prima de servicios y vacaciones por pagar al final del periodo, con una variacién del
24% respecto a la vigencia anterior reflejada principalmente en vacaciones consolidadas.

FOSCAL Internacional: Calle 157 # 20 - 95, Zona Franca FOSUNAB PBX: 7000300

>
ESPE RANZA DE V|DA ‘ www .foscal.com.co / comunicaciones@foscal.com.co

Bucaramanga, Colombia.
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)7 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ESTADO A LA SITUACION FINANCIERA SEPARADO
FUNDACION FOSUNAB
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
A 31 de Marzo

NOTA 10

CUENTA 2021 2020 VARIACION
HONORARIOS S 3.146.375 | $ 3.345.359 -6%| S (198.984)
SERVICIOS S 429.281 | S 883.640 -51%| S (454.359)

3.575.657 4.229.000 -653.343

Tabla x Resumen Detalle Variaciones

31/12/2020| $ - 1S 4.229.000

$
Adiciones S - S -
Valores cargados contra la provision S (653.343)[ $§  (653.343)
Valores revertidos de provision S -

31-03-2021 (Saldo) 3.575.657 $ 3.575.657

Representan el 1,3% del total de los pasivos. Se realiza provision para costos por honorarios de
servicios prestados en atencidon a pacientes, servicios publicos y otros servicios, se presenta una
disminucion del 15% reflejado en los rubros de honorarios médicos por la atencién en salud y
servicios por disminucidn de la provisidon por contratos de mantenimiento de equipos médicos.

Fundacion FOSUNAB reconoce las obligaciones de honorarios y servicios publicos como provisiones
debido a que al cierre del ejercicio contable obedece a un servicio u honorario prestado del cual no
existe certeza del importe a pagar pues son estimados de acuerdo a comportamiento del mes anterior
en el caso de los servicio publicos o por las atenciones facturadas por la institucion para el caso de los
honorarios, que puede variar segun el consumo o los procedimientos y atenciones derivadas de la
prestacion en salud por parte de los diferentes especialistas y servicios de apoyo como honorarios.

PAGOS ANTICIPADOS
NOTA 11

CUENTA 2021 2020 VARIACION

Anticipo Contrat. Prestacién Servicios Salud | $ 1.700.059 - S 1.700.059

TOTAL PAGOS ANTICIPADOS 1.700.059 100% 1.700.059
Representan el 0,6% del total del pasivo, corresponde al pago ant|C|pado por parte de Empresas
Responsables de Pago o aseguradoras para la prestacién de servicios de salud en un término inferior
a un afo.

ACRREDORES A LARGO PLAZO
NOTA 12

CUENTA 2021 2020 VARIACION

Acreedores varios obligaciones largo plazo S 95.000 198.334 -$103.334

TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO 95.000 198.334 -52% -103.334
Corresponde a obligaciones contraidas por pagar a mas de un afo.

FOSCAL Internacional: Calle 157 # 20 - 95, Zona Franca FOSUNAB PBX: 7000300

ESPERANZA DE V|DA ‘ www foscal.com.co / comunicaciones@foscal.com.co

Bucaramanga, Colombia.
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} NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ESTADO A LA SITUACION FINANCIERA SEPARADO
FUNDACION FOSUNAB

(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

PASIVOS-ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS
NOTA 13

CUENTA 2021 2020 VARIACION

CXPAG GARANTIA EN OBRA $ 88.787 | $ 94.229 -6%| $ (5.442)
DEPOSITO EMPRESAS CARTERA $ 830.182 | $ 1.104.158 -25%| $ (273.976)
ANTICIPO PARTICULARES $ 218.369 | $ 80.054 173%| $ 138.315
ANTICIPO EMPRESAS $ 48534 | $ 153.658 -68%| $ (105.123)
ANTICIPO DE PCTES A DEVOLVE $ 329.899 | $ 220.773 49%| $ 109.126
ANTICIPOS INMOBIL. RECIBIDO $ 5.313.794 | $  7.350.503 -28%| $  (2.036.709)

Total Pasivos-Anticipos y Avances

6.829.565 9.003.375 -2.173.810

recibidos

El 2,6% del total de los pasivos lo componen los anticipos y avances recibidos.

El ingresos recibido por anticipado en el pasivo corresponde a los anticipos recibidos de clientes que
son registrados como ingresos diferidos mientras las obligaciones correlativas no hayan sido
cumplidas y esto aplica en el reconocimiento de un activo y un pasivo por el importe recibido; como
el dinero ya se recibiod lo que se tiene es una obligacion de desempefio pendiente.

Los anticipos inmobiliarios representan el 78% del total de este rubro y corresponde a dineros
recibidos como anticipo para la compra de bienes inmuebles.

PATRIMONIO

A 31 de Marzo
NOTA 14

CUENTA 2021 2020 VARIACION

Fondo Social S 25.019.094 | S 25.019.094 0%| S -
Donaciones S 3.530.000 | S 3.500.000 1%| S 30.000
Transicion posterior al nuevo marco normativo | $ (1.850.617)| S (1.850.617) 0%| S -
Resultados del Ejercicio S 3.284.984|S 718.868 357%| S 2.566.116
Resultado de Ejercicios Anteriores S (27.256.538)| S (33.286.070) -18%| S 6.029.532
Total 2.726.923 -5.898.725 -146% 8.625.647

La composicion porcentual

del patrimonio estd clasificado en aporte fondo Social

(917%),

donaciones (129%), resultados de ejercicios anteriores (-1000%), resultado del afio 2021 (120%),
transicion posterior al nuevo marco normativo (-68%).

Las donaciones corresponden a valores recibidos por la Gobernacién de Santander y la UNAB para

proyecto banco multitejidos y Friocol SAS para adecuaciones Piso +8 Torre B.
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL SEPARADO
FUNDACION FOSUNAB
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
A 31 de Marzo

La Composicion del Estado de Resultado Integral — ERI de la institucion es:
La composicidon porcentual del estado de resultado integral en Ingresos corresponde a: Del 100% de
los Ingresos por prestacion de servicios de salud los otros ingresos corresponden al 2%, los gastos
operacionales representan el 9% y los gastos financieros el 2%.

NOTA 15

CUENTA 2021 2020 VARIACION
Unidad Funcional Consulta Externa S 34,945 | $ 48.540 -28%| S (13.595)
Unidad Funcional Hospitalizacion S 17.975.407 | S 11.164.919 61%| S 6.810.488
Unidad Funcional Quirofano S 7.440.979 | S 7.979.731 -7%| S (538.752)
Unidad Funcional Apoyo Diagnostico S 4655510 (S 4.231.138 10%| S 424.372
Unidad Funcional Mercadeo S 2098477 | S 2.191.822 -4%| S (93.345)
Devolucion, Rebajas y Descuentos S (17.576)| S (17.501) 0%| S (75)
Total 32.187.742 25.598.650 PASZS 6.589.093

OTROS INGRESOS
A 31 de Marzo

CUENTA 2021 2020 VARIACION
Rendimientos Financieros S 5.698 | $ 71.799 -92%| S (66.102)
Arrendamientos S 64.230 | S 73.953 -13%| S (9.723)
Servicios S 851 | S 4.786 -82%| S (3.935)
Recuperaciones S 122.289 | $ 37.195 229%| S 85.094
Ingresos Ejercicios Anteriores S 26.294 | S 699 3663%| S 25.595
Diversos S 327.877 | S 28.535 1049%| S 299.342
Total 547.239 216.967 152% 330.272

2021 2020 VARIACION

Total Ingresos S 32.734.982 S 25.815.617 27% 6.919.365

Los ingresos ordinarios se muestran por unidad operativa, comprende los valores recibidos y/o
causados como resultado de las actividades desarrolladas en cumplimiento de su objeto social
mediante la prestacion de servicios de salud. Se presenta un aumento del 27% respecto a la vigencia
anterior dado principalmente en la unidad de hospitalizacion como consecuencia de la prestacion de
servicios por el Coronavirus COVID-19

Fundacién FOSUNAB es un proyecto donde algunas areas se encuentran como construccion en curso,
dentro de las dreas por las cuales se reciben ingresos por arrendamiento se encuentran areas para
prestacion de servicios de salud los cuales hacen parte del macro proyecto en construccién, no
presentan depreciacidn y su valor es parte integral de la construccidon la cual al cierre Febrero 2021
presentaba un valor de $ 158.414.426

En la vigencia 2021 se realiza un nuevo contrato por arrendamiento de un area ubicada en el piso -3.
A continuacion se presenta el detalle de los ingresos recibidos por arrendamientos durante la vigencia
2021y 2020.
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL SEPARADO
FUNDACION FOSUNAB
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
A 31 de Marzo

ARRENDAMIENTOS

Tipo de activo Arrendatario 2021 2020
Construccién en curso - Torre C COMUNICACIONES COMCEL S 10.660 | S 10.270
Construccién en curso - Torre C COLOMBIA MOVILS.A. S S 11.547
Construccién en curso Piso 0 FUNDACION AVANZAR MEDICO S 39170 | S 37.736
Construccion en curso Data Center Piso -3 XCLOUD SOLUTIONS SAS S 14400 | S 14.400
Total S 64.230 $ 73.953

Seguido se presenta un andlisis de los ingresos de actividades ordinarias vigencia 2021y 2020

INGRESOS ACTIVIDADES ORDINARIAS 2021

Mercadeo
$2.098.477
7%

Devoluciéon y Descuentos
$(17.576)...

Apoyo Diagnostico

$4.655.510 |

14%
Hospitalizacion
$17.975.407
Quirofanos 56%
$7.440.979
23%

Consulta Externa
$34.945
0%

INGRESOS ACTIVIDADES ORDINARIAS 2020

Devolucién y Descuentos
Mercadeo
$2.191.822 $(17;5°1)
9% 0%
Apoyo Diagnostico /
$4.231.138 Hospitalizacién
16% $11.164.919
44%
Quiréfanos
$7.979.731 Consulta Externa
31% $48.540
0%
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL SEPARADO
FUNDACION FOSUNAB
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)
COSTOS
A 31 de Marzo

NOTA 16

CUENTA 2021 2020 VARIACION
Unidad Funcional Consulta Externa S 118.311 | S 97.819 21%| S 20.492
Unidad Funcional Hospitalizacion S 13.851.214 | S 9.705.857 43%| S 4.145.357
Unidad Funcional Quirofano S 5.822.239 | S 5.799.582 0%| S 22.656
Unidad Funcional Apoyo Diagnostico | $ 3.570.952 | S 3.548.012 1%| S 22.940
Unidad Funcional Mercadeo S 2.742.236 | S 2.739.582 0%| $ 2.654

Total 26.104.951 21.890.852 19% 4.214.099

Los costos se muestran por unidad operativa y corresponden a aquellos directamente relacionados
con la prestacion de servicios de salud, representan el 80% del total de los ingresos.

Respecto al afio anterior los costos presentan una variacion del 19%, se presenta un incremento en
general en todas la unidades en especial en la unidad de Hospitalizacion el cual guarda relacion con la
variacion de ingresos en esta unidad.

La composicién de los costos se presenta en la siguiente grafica:

COSTOS 2021

Mercadeo
$2.742.236 11%

Consulta Externa
$118.311 0%

Apoyo
Diagnostico
$3.570.952 14%

Hospitalizacion
$13.851.214
53%

Quirdéfanos
$5.822.239 22%
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL SEPARADO

(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

FUNDACION FOSUNAB

GASTOS DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS SOCIALES

A 31 de Marzo

NOTA 17
CUENTA 2021 2020 VARIACION
GASTOS DE PERSONAL S 851.678 | S 769.013 11%| $ 82.665
HONORARIOS S 60.475 | S 77.605 -22%| S (17.131)
IMPUESTOS S 353.783 | S 347.994 2%| S 5.789
ARRENDAMIENTOS S 11.828 | S 5.904 100%| S 5.924
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES S 12.700 | § - 100%| S 12.700
SEGUROS S 56.641 | S 53.935 5%| S 2.706
SERVICIOS S  1.003.935 | S 993.433 1%| S 10.502
GASTOS LEGALES S 23S 67.113 -100%| S (67.091)
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES | S 154.421 | S 225.663 -32%| S (71.241)
DEPRECIACIONES S 83.054 | S 84.380 -2%| S (1.326)
AMORTIZACION S 37932 | S 42.777 -11%| S (4.845)
DIVERSOS S 27.866 | S 32.151 -13%]| S (4.284)
PROVISIONES $ 193.342 | $ - 100%| $ 193.342
2.847.677 147.709
OTROS GASTOS
CUENTA 2021 2020 VARIACION
PERDIDA EN VENTAY RETIRO DE BIENES S 1.879 | S 2.582 -27%| S (703)
GASTOS EXTRAORDINARIOS S 145.455 | $ 163.038 -11%| S (17.584)
MULTAS, SANCIONES Y NO DEDUCIBLES S - S 39.408 -100%| S (39.408)
Total 147.333 205.028 -28% -57.695
GASTOS FINANCIEROS
CUENTA 2021 2020 VARIACION
GASTOS Y COMISIONES BANCARIAS S 11.390 | § 10.097 13%| S 1.293
COMISIONES TARJETAS S 3.684 | S 3.273 13%| S 411
INTERESES S 249.789 | S 275.377 -9%| S (25.588)
DIFERENCIA EN CAMBIO S 19.557 | § 11.794 66%| S 7.763
INTERESES CORRIENTES Y COMISIONES S 65.608 | S 357 18295%| S 65.252
AJUSTE AL PESO S 71S 2 203%| S 5

TOTAL GASTOS FINANCIEROS

Total Otros Gastos

350.036

497.370

300.900

505.928
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL SEPARADO
FUNDACION FOSUNAB
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)
GASTOS DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS SOCIALES
A 31 de Marzo
Representan los valores pagados y/o causados por la institucion para la realizacion de funciones
administrativas generales y otras que le son complementarias al desarrollo de su objeto social como
salarios de personal administrativo, honorarios, mantenimiento, servicios, depreciaciones,
amortizaciones, gastos legales entre otros.

Los gastos de administracion representan el 9% del total de los ingresos, presentan incremento del
5% respecto a la vigencia anterior que corresponde principalmente a la provisidon de deudores.

Los otros gastos presentan una disminucién del 28% reflejado principalmente en el rubro de gastos
extraordinarios por costos y gastos de ejercicios anteriores y multas, sanciones y no deducibles.

Respecto a los gastos financieros se presenta un aumento del 16% principalmente reflejado en el
rubro de intereses.

La composicion de los gastos administrativos se presenta en la siguiente gréfica:

Gastos Administrativos 2021

PROVISIONES
$193.342 7%

AMORTIZACION
$37.932 1%

DIVERSOS $27.866
1%

DEPRECIACIONES
$83.054 3%

GASTOS DE PERSONAL
$851.678 30%

MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES
$154.421 5%

GASTOS LEGALES
$23 0%

HONORARIOS
$60.475 2%

IMPUESTOS
$353.783 13%

SERVICIOS $1.003.935
35%

SEGUROS $56.641

2% CONTRIBUCIONES ARRENDAMIENTOS
Y AFILIACIONES $11.828 0%

$12.700 1%
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
FUNDACION FOSUNAB
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)
INDICADORES FINANCIEROS
A 31 de Marzo

2021 2020
Indicadores de Liquidez

Razon Corriente 0,32 0,32
Prueba Acida 0,25 0,25

Indicadores de Endeudamiento

Nivel de Endeudamiento 98,99% 102,14%
Apalancamiento Financiero CP 0,03% 0,16%
Apalancamiento Financiero LP 0,27% 0,26%
Rotacion Cartera (dias) 103,05 176,63

JORGE RICARDO LEON FRANCO GABRIEL VASQUEZ TRISTANCHO ROSA LIILIANA DIAZ RIOS
DIRECTOR GENERAL REVISOR AISCAL CONTADOR
T.P.12043-T T.P.68.176-T

FOSCAL Internacional: Calle 157 # 20 - 95, Zona Franca FOSUNAB PBX: 7000300

ESPERANZA DE VIDA ‘ www .foscal.com.co / comunicaciones@foscal.com.co

Bucaramanga, Colombia







